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La Universidad publica, como fuente de conocimiento y
capacidad de andlisis, tiene un deber de transferencia
a la sociedad civil en su conjunto. Uno de sus objetivos
principales es el de mejorar los retos que plantean
las transiciones socio-técnicas necesarias para la
consecucion delos Objetivos de Desarrollo Sostenible. En
este sentido, los doctores Castello-Sirvent y Peris-Ortiz,
profesores e investigadores de la Universitat Politecnica
de Valéncia, han llevado a cabo un estudio de impacto
economico encargado por el Ayuntamiento de Cheste
para formular cinco medidas fundamentales de politica
econdmica municipal. Los autores del informe y de
este libro son miembros del Colegio de Economistas de
Valencia, y en su trabajo proyectan anos de experiencia
profesional como académicos y analistas.

En un entorno cada vez mds voldtil, incierto, complejo y
ambiguo (VUCA, por sus siglas en inglés), es fundamental
contar con medidas de politica econdmica eficaces
que permitan afrontar crisis sucesivas como la de 2020,
provocada por el shock de la Covid-19, y la actual de
2022, con origen energético, entre otros, tras el comienzo
de la guerra de Ucrania.

La obra que se incluye en esta monografia es un
trabajo de divulgacion de los hallazgos incluidos en el
informe encargado por el Ayuntamiento de Cheste a la
Universitat Politecnica de Valencia en el contexto del
andlisis economico llevado a cabo desde la perspectiva
de crisis econdmicas recurrentes.
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Las entidades locales tienen un papel fundamental en la
transformacion bottom-up de la economia y la sociedad.
Cuentan con grados de autonomia, conocimiento vy
responsabilidad significativas que les permiten disenar
impulsos de transformacion en el nivel mds proximo al
ciudadano vy dlinear esfuerzos para impactar de manera
considerable enla transformacion econdmicay social. En este
sentido, el Ayuntamiento de Cheste ha encargado un estudio
de impacto econdmico que ha permitido la formulacion de
cinco medidas de politica econdmica municipal.

Estas medidas son las siguientes:

La primera medida consiste en el apoyo a la formacion y
capacitacion de los ciudadanos. Este impulso se enfoca
en mejorar la cualificacion y el acceso a oportunidades
de formacion y capacitacion de la poblacion, con el fin
de promover una mayor competitividad y empleabilidad.

La segunda medida se centraen el desarrollo econdmico
industrial y comercial. Esta medida tiene como objetivo la
promocion de la innovacion y la inversion en la industria
local, asi como la atraccion de nuevas empresas y la
promocion del comercio local.

La tercera medida se enfoca en el impulso de
colaboraciones publico-privada. Esta medida busca
fomentarla cooperacion entre el sector publicoy privado
para el desarrollo de proyectos de interés comun vy la
generacion de empleo y riqueza.



La cuarta medida se centra en el fomento de las
transiciones socio-técnicas para la  sostenibilidad.
Esta medida tiene como objetivo la promocion de
la sostenibilidad a través de la implementacion de
tecnologias y prdcticas sostenibles y la reduccion de
emisiones de gases de efecto invernadero.

Por ultimo, la quinta medida se enfoca en la mejora de la
eficiencia de la administracion local. Esta medida busca
la optimizacion de los procesos v la mejora de la gestion
de los recursos para una mayor eficiencia y efectividad
en la prestacion de los servicios publicos.
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En la actualidad, es indispensable que las politicas
econdmicas y sociales tengan un enfoque que permita
avanzar hacia una sociedad mds justa, equitativa y
sostenible.

Este libro ofrece una valiosa contribucion a la literatura
acadéemica y a la sociedad en general, al presentar
cinco medidas fundamentales de politica econdomica
municipal que buscan promover el desarrollo local vy
la innovacion, y aprovechar el potencial de las nuevas
tecnologias para generar un impacto positivo en el
entorno socioeconomico.

Ademds, la obra destaca la importancia de la
colaboracion publico-privada en la implementacion de
estas politicas y la necesidad de activar mecanismos
de impulso que permitan lograr una transformacion
econdmicay social profunda.

La mejora de la administracion, el impulso de la
transparencia y la rendicion de cuentas y la generacion
de procesos de co-creacion de politicas publicas
inclusivas con la participacion de todos los stakeholders
implicados, ofrecen una buena oportunidad para la
aplicabilidad de estas recetas en otros municipios con
caracteristicas de tipo econdomico y social gue resulten
comparables.



Este libro es una herramienta valiosa para aguellos
ciudadanos, funcionarios, lideres politicos y disenadores
de las politicas locales que buscan comprender los retos
y oportunidades que plantean las transiciones socio-
técnicas y el impacto que representan los criterios ESG
(environmental, social and governance), necesarios para
la consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible
y contribuir a la mejora de las condiciones de vida de la
ciudadania.

Dr. Francisco J. Marin Crespo
Economista y Abogado
Secretario del Colegio de Economistas de Valencia
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Esta obra tiene como finalidad divulgar los primeros
resultados delainvestigacion realizada porlos coautores
en el contexto del encargo del Ayuntamiento de Cheste
a la Universitat Politécnica de Valencia bajo el titulo
“Elaboraciéon de un informe de coyuntura de mercado
laboral de la poblacion de Cheste vy su drea economica
de influencia, formulando diez medidas de politica
publica municipal para impulsar el desarrollo econdmico
localy elempleo”.

La investigacion referida fue llevada a cabo por los
autores en calidad de personal docente e investigador
(PDI) de la Universitat Politecnica de Valencia (UPV)
de acuerdo con la contratacion realizada entre el
Ayuntamiento de Cheste y la UPV segun el articulo 83
de transferencia de conocimiento de la Universidad,
incluido en la Ley Orgdnica 6/2001, de 21de diciembre, de
Universidades.

Elinforme elaborado porlos investigadores de la UPV por
encargo de la Concejalia de Empleo del Ayuntamiento
de Cheste desarrolld un andlisis técnico de cardacter
exploratorio sobre dos blogues diferenciados: Por un
lado, el contexto competitivo empresarial industrial vy
comercial de la poblacion, tomado desde un enfoque
base que se focaliza en el municipio y su drea de
influencia, de acuerdo con las dindmicas propias que
caracterizan el mercado de trabajo comarcal en que se
integra la poblacion desempleada de Cheste.
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Por otro lado, la caracterizacion del punto de partida
preexistente sobre gobernanza municipal en el
consistorio, la eficiencia en la gestion municipal de
recursos y sus posibles margenes de mejora.

Dentro de este segundo bloque se tomaron en
consideracion aspectos vinculados con la teoria
de gestion de los recursos publicos y su impacto
dinamizador de acuerdo con el efecto multiplicador que
representa la accion del sector publico sobre la accion
de los diferentes agentes econdmicos en la generacién
e impulso de innovaciones, actividades de tipo publico-
privado vy la creacion de empleo en el contexto de un
crecimiento economico que resulte sostenible a largo
plazo.

Como consecuencia de la combinacion de ambos
cuerpos de andlisis, la mejora de la gobernanza
persiguiendo mejor eficiencia municipal permite obtener
mejoras en el desarrollo econdmico de los agentes
privados y estimula la creacion de empleos de calidad
vinculados con las nuevas dreas emergentes fruto
de la transformacion digital y las nuevas tecnologias
disruptivas.

La gobernanza municipal y la transparencia en el sector
publico, concretamente, en la gestion de las entidades
locales, hace mas eficiente la peticion, gestion y control
del proceso de rendicidn de cuentas por parte de los
diferentes stakeholders de la sociedad.



Estas mejoras permiten articular estrategias bottom-up

gue doten al sector publico de una mayor capacidad
de impulso econdmico del sector privado. Los dos
lados del mercado de trabajo del drea de influencia
de la poblacion de Cheste son estudiados, por un lado,
de acuerdo con el dmbito de oferta, constituido por el
conjunto de desempleados radicados en Cheste, que
ofrecen su disponibilidad para trabajar.
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Porotrolado, se estudiaellado de demandadelmercado
de trabajo, constituido por el conjunto de empresas
ubicadas en el drea de influencia economica de la
poblacion. Siguiendo la metodologia utilizada en el plan
de empleo Chestemple@, en el informe que se divulga en
estaobra(Castelld-Sirvent & Peris-Ortiz, 2023) se tomaron
como referencia empresas que en 2019 —el ejercicio
fiscal anterior al comienzo de la Covid-19— facturaron,
como minimo 300.000 Euros, y contaban con su sede en
localizaciones como Cheste u otras poblaciones como
Alborache, Bunol, Cheste, Chiva, Godelleta, Loriguilla,
Macastre, Montroy, Montserrat, Riba-Roja de Turia, Turis,
Vilamarxant o Yatova, todas ellas situadas en el perimetro
de 20 km alrededor de Cheste.

El informe encargado por el Ayuntamiento (Castello-
Sirvent & Peris-Ortiz, 2023) analizé también la evolucion
de mercado a partir de las condiciones de contorno
tras la finalizacion de la pandemia global COVID-19
y el contexto competitivo resultante de las tensiones
internacionales provocadas tras la invasion de Ucrania
por parte de Rusia. En este sentido, la presente obra
se limita a realizar una revision somera de las macro-
tendencias experimentadasde acuerdo conlacoyuntura
post COVID y posteriores a la invasion de Ucrania por
parte de Rusia, una consiguiente tensidén sobre las
cadenas de valor global y cuya traslacion ala economia
espanola en su conjunto ha dado lugar a una evolucion
al alza en los indiferentes indices de precios (precios al
consumo, IPC; precios industriales; precios de la energia).



Los autoresdesean clarificarel objetivoy alcance de esta
publicacion. A diferencia del informe original (Castellé-
Sirvent & Peris-Ortiz, 2023), de cardcter marcadamente
técnico, las paginas que siguen tienen como objetivo
llevar a cabo un ejercicio de divulgacion y transferencia
de los resultados de aguella investigacion.

Como consecuencia, en las paginas siguientes se ofrecen
las principales lineas de andlisis abordadas, sintetizando
algunas macro-tendencias detectadas en el dambito
empresarial e industrial, asi como nuevos horizontes
disruptivos que son susceptibles de caracterizar la
transicion del modelo econdmico en contextos disruptivos.

Asi, se incluyen procesos de impulso de la contratacion
en el mercado de trabagjo local y algunos elementos
de capacitacion de los desempleados en el dmbito
de la digitalizacion post pandemia vy la introduccion
y generalizacion del uso y penetracion de nuevas
tecnologias disruptivas como la inteligencia artificial
fundamentalmente |A generativa de texto, a partir de
estandares fundamentados en GPT (eg chat-GPT de
OpenlA.com, entre otras), tanto en el dmbito empresarial,
como en el de la administracion publica municipal.

Ademads, esta publicacion incide sobre la conexion
existente entre gobernanza de la administracion local
y transparencia, por un lado, y su impacto sobre la
eficiencia de la administracion en un contexto de diseno
de politicas publicas y su evaluacion posterior.
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En este sentido, el andlisis y proposiciones toma como
referencia la mejora de la gobernanza municipal de
acuerdo con mejoras en el desempeno vy la rendicion
de cuentas por parte de la ciudadania a los equipos de
gobierno municipales.

Se incide sobre la importancia que presenta la
institucionalizacidon dela evaluacion de politicas publicas

y la verticalidad de los procesos de diseno y co creacion
de portafolios, programas y proyectos especificos,
contando con la participacion de la sociedad civil.




Finalmente, se enfatiza el papel sector publico como
dinamizador que active efectos de atraccion hacia
el sector privado bien desde el impulso de acciones
concretas bien desde el desarrollo de un clima de
colaboracién que fomente la eclosion orientada de
colaboraciones de tipo publico-privado.

Por tanto, en la formulacion de medidas de politica
econdmica municipal que se sintetizan en este libro se
subraya el papel activo de la administracion para el
desarrollo econdmico a largo plazo.

La colaboracion publico-privada implica a los
ayuntamientos empresas, ecosistemas de innovacion
regional,emprendedoresy otros agentes, extendiendose
entre los representantes de la sociedad civil, en general.
Los efectos multiplicadores de la eficiencia del gasto
publicoguedan expresados pormedio de externalidades
positivas que redundan en una mejora de la calidad de
vida de la ciudadania.

Este libro ha sido escrito con un danimo divulgativo y, en
consecuencia, adopta un tono técnico de bajo perfil. A
lo largo del texto, se refiere alinforme original, remitiendo
allector a sulectura para ofrecer un mayor conocimiento
de detalle. Con todo, las diferentes argumentaciones son
sustentadas por literatura académica cuyas referencias
pueden ser consultadas en la seccion de bibliografia
correspondiente.
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El texto se estructura como sigue: En primer lugar, se lleva
a cabo una descripcion general del andlisis de contexto
realizado en elinforme original.

Esta vision de conjunto de los elementos contingentes
que determinan el desarrollo econdmico municipal vy
se distribuyen en torno al andlisis de las caracteristicas
particulares del mercado de trabajo local y los resortes
de gobernanza y mejora de la eficiencia municipal que
permiten impulsar la transparencia y la rendicion de
cuentas facilitando la participacion ciudadana en la
creacion coordinada con la sociedad civil de nuevas
politicas publicas y su evaluacion posterior.

En segundo lugar, como consecuencia del andlisis
realizado, se formulan cinco grandes medidas de
politica econdmica municipal que condensan las diez
propuestas formuladas por el informe original (Castello-
Sirvent & Peris-Ortiz, 2023).

Estas grandes lineas de actuacion se distribuyen
de acuerdo con la siguiente estructura: (1) Apoyo a
la formacion y capacitacion de los ciudadanos; (2)
Desarrollo econdmico industrial & de la poblacion; (3)
Impulso de colaboraciones publico-privadas;(4) Fomento
de las transiciones socio técnicas para la sostenibilidad;
(5) Mejora de la eficiencia de la administracion local.



En tercer lugar, se presentan y discuten las conclusiones

extraidas del estudio realizado, quedando extendidas
a través de un epilogo final cuyo proposito es articular
las proximas lineas de trabajo a afrontar por el equipo
de gobierno municipal, las empresas y comercios, y la
sociedad civil chestana en su conjunto para garantizar
el desarrollo econdmico de la poblacion a largo plazo.
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A continuacion, se describe el contexto derivado del
andlisis del mercado de trabajo del dmbito territorial del
municipio y el comportamiento experimentado por las
empresas analizadas en el contexto comarcal.

Ademds, se lleva a cabo un andlisis de prospectiva
macroecondmica que permita identificar los riesgos vy
oportunidades subyacentes en el entorno.

El andlisis del mercado de trabajo local ofrece
informacion relevante para comprender la coyuntura
experimentada en los Ultimos anos, particularmente,
tras la pandemia global COVID-19. Las empresas han
recuperado su actividad, con un importante sacrificio en
los margenes y niveles de generacion de valor anadido.

No obstante, de acuerdo con informacion economico-
financiera disponible para la muestra de empresas
evaluada,consistenteen895empresasdelaspoblaciones
colindantes a Cheste con facturacion superior a 300.000
Euros en el gjercicio 2019, inmediatamente anterior a
la COVID-19, la conservacion e incremento del empleo
ha sido una constante experimentada en los anos
analizados.

El estudio realizado (Castello-Sirvent & Peris-Ortiz, 2023)
muestra que en 2019 estas 859 empresas dieron empleo
a 22.509 personas en efectivos ajornada equivalentes.
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En 2020, pese al impacto de la pandemia, el nivel de
empleo aumentd hasta situarse en 22.617 personas, y en
2021 —ultimo ejercicio fiscal cerrado disponible para el
total de empresas incluidas en la muestra— el nivel de
empleo consolidado se incrementd hasta alcanzar los
22.634 trabajadores.

Se debe destacar el vigor vy resiliencia empresarial
evidenciada durante la pandemia. Sin duda, el cardcter
marcadamente industrial del tejido empresarial de la zona
ofrece los mimbres que garantizan mejor adaptabilidad vy
absorcion delimpacto.

Desde una perspectiva del agregado economico de
ventas, la muestra analizada (Castelld-Sirvent & Peris-Ortiz,
2023) registrd en su conjunto antes de la pandemia un
importe neto de la cifra de ventas cercano a los cinco mil
millones de euros’.

El shock de la COVID-19 sobre las ventas fue de apenas
26 millones de euros sobre el conjunto de la muestra
analizada, y tras la pandemia, en el ejercicio 2021, la
recuperacion fue clara y de alto alcance.

De hecho, elimporte neto de la cifra de negocios registrado
por las empresas incluidas en la muestra registrd un
incremento del 6,91% tras la pandemia, en 2021, respecto al
ano inmediatamente anterior a la pandemia, en 20219,

1 Importe neto de la cifra de ventas en 2019: 4.936.760.396 EUR; en 2020:
4910991494 EUR; en 2021: 5.277.870.756 EUR.



Las empresas analizadas reportan también incrementos
continuados en el valor anadido generado?. Como se
ha informado, tanto el nimero de empleados como la
capacidad de generacion de valor anadido crecio de
forma progresiva y continuada, sin verse afectados por
el impacto econdmico de la crisis COVID-19, un resultado
del andlisis realizado que evidencia la fortaleza sectorial
y su capacidad de resiliencia econdmica en presencia
de un shock externo.

Respecto al contexto macroeconodmico, de acuerdo con
FUNCAS (Funcas, 2023), el panorama econdmico para
2023 muestra un optimismo cauteloso, con un crecimiento
del Producto Interno Bruto (PIB) que se espera alcance el
1.7%, una mejora frente a las estimaciones anteriores.

A pesar de la caida en el consumo interno, un impulso en
las exportaciones, particularmente en el sector turistico,
ha elevado la proyeccion de crecimiento. Ademas, los
indicadores recientes sugieren una estabilidad en la
economia, aungue con algunas variaciones.

Sinembargo, hay inquietudes persistentes enelescenario
global que podrian impactar el progreso econdmico,
especialmente en Europa. Factores como la inflacion,
tensiones geopoliticas y agitaciones financieras tras la
crisis bancaria regional en América y la caida de Credit
Suisse podrian mermar el crecimiento.

2 Valor anadido generado en 2019: 1208.729.674 EUR; en 2020: 1224.347163
EUR; en 2021:1241.248121 EUR.
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Aunque hay desafios internacionales, los expertos
mantienen en general una perspectiva cautelosa sobre
el entorno externo.

En términos de politica monetaria, el Banco Central
Europeo (BCE) ha tomado medidas para incrementar
gradualmente las tasas de interés, una tendencia que se
prevée que continue. Con este endurecimiento, se preve
una disminucion en el nuevo crédito, que podria afectar
las condiciones de los préstamos.

Adicionalmente, es necesario un cambio en la politica
economica hacia una postura mas neutral o incluso
restrictiva, considerandolas preocupaciones deinflacion
y suimpacto potencial en la economia.

En el lado positivo, se espera un avance constante en
el empleo y una disminucion en la tasa de desempleo,
gracias a mejoras en el sector publico. Las perspectivas
indican un crecimiento laboral de 13% para 2023 y 2024,
con incrementos en la productividad y en los costos
laborales unitarios.

Ademds, se espera un superavit en la balanza de pagos
corriente, aungue mds bajo que el ano pasado. En el
dmbito fiscal, se anticipa una disminucion del déficit
publico en los proximos dos anos, aunque ligeramente
fuera de las previsiones gubernamentales.



Ademds, se espera que el euro se aprecie frente al dolar
en los proximos meses, reflejando las expectativas de
un mayor incremento en las tasas de interés en Europa
comparado con Estados Unidos.

Enresumen,aunquelas proyecciones para 2023 muestran
un crecimiento econdémico moderado, los desafios
y riesgos internacionales estdn presentes. El agjuste
adecuado de las politicas fiscales y monetarias para
abordarlainflaciony mantenerla estabilidad econdmica
serd crucial. Las expectativas sobre el fortalecimiento
del mercado laboral y un balance de pagos positivo,
junto con la apreciacion del euro y los cambios en las
tasas de interés y rendimientos de la deuda, son factores
relevantes en el actual escenario econdmico.

El efecto tractor que tendrd la inversion publica sobre
el PIB v el empleo, podria verse influenciado por las
medidas que adopte el nuevo gobierno, ya sea a nivel
local, autondmico o nacional. Estos factores, junto con
las politicas fiscales, también tendrdan un impacto en el
déficit publico, que se espera se reduzca en los proximos
dos anos.

Por otro lado, el sector laboral muestra un panorama
positivo,con previsiones de crecimientoy unadisminucion
proyectada en la tasa de desempleo. Segun los datos
mas recientes, el empleo ha mostrado un incremento del
1,2% en el primer trimestre del ano, superando las tasas de
crecimiento de los trimestres anteriores.
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Asimismo, la tasa de desempleo se ha situado en el 13,3%,
lo que representa una disminucion de tres décimas en
comparacion con el mismo periodo del ano anterior.

Estos datos reflejan una mejora en el sector publico, que
es una de las areas de mayor generacion de empleo en
el pais. En cuanto a la balanza de pagos, se espera un
superavit por cuenta corriente, aunque se preve que este
serd inferior al registrado en el ano anterior.

A pesar de un menor rendimiento en la balanza de
rentas, la balanza comercial ha mantenido un equilibrio,
con un déficit en la balanza de bienes compensado por
un superavit en la balanza de servicios, tanto turisticos
CoOmMo No turisticos.

Respecto al tipo de cambio, se identifican tendencias
de apreciacion del euro frente al dolar en los proximos
meses, con impacto sobre las exportaciones. Esto refleja
las expectativas de un mayor incremento en los tipos de
interés en Europa en comparacion con Estados Unidos.

Una vez tomada la debida cautela en torno a posibles
cambios en la gobernanza nacional, autonomica o local,
la coyuntura macroeconodmica descrita ofrece los vientos
de cola necesarios que para sea posible articular el
conjunto de medidas que se describen en las secciones
que siguen, a modo de sintesis de las desarrolladas en el
informe técnico original encargado por el ayuntamiento
(Castello-Sirvent & Peris-Ortiz, 2023).
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MEDIDA 't APOYO A

LA FORMACION 7
CAPACITACION DEE LLOS
CIUDADANOS

Fomento del emprendimiento

La revolucion digital representa un camino privilegiado
para impulsar una economia mas activa, progresiva vy
competitiva en la poblacion de Cheste. La crisis de la
COVID-19, sin embargo, asestd un golpe al desarrollo
econdmico espanol.

No obstante, como se ha informado en la seccion
correspondiente, el impacto en el tejido productivo de
Cheste fue muy limitado, fundamentalmente de acuerdo
con las caracteristicas estabilizadoras que el sector
industrial radicado en Cheste y su zona econdmica de

influencia.

La aprobacion dela Ley para Start-ups vy la construccion
del programa Espana Nacion  Emprendedora
constituyeron los primeros intentos de respuestq,
ofreciendo un ambiente regulador mds propicio para
el auge de entidades tecnoldgicas y potenciando los
incentivos hacia el emprendimiento de corte innovador.
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El emprendimiento digital debe ofrecer consistencia e
impulso al crecimiento economico local, favoreciendo
una transformacion estructural hacia un modelo en que
la consolidacion empresarial resulte decisiva.

La continuidad de la actividad y el impulso decidido
por su escalabilidad resulta central, aprovechando los
instrumentos disponibles de tipo autondmico, nacional o
supranacional.

El Ayuntamiento debe apoyar su colaboracion con la
Red de Puntos de Atencion al Emprendedor (Red PAE), el
Centro de Informacion y Red de Creacion de Empresas
(CIRCE), los Centros Europeos de Empresas Innovadoras
(CEEl) vy otros sistemas de soporte orientados a las
pymes, asi como los efectos multiplicadores que supone
el despliegue de la Oficina Nacional de Emprendimiento
permitird aprovechar el portal virtual que presenta.

De igual modo, la perspectiva de género debe ser
considerada a través de iniciativas como el Programa
de Atraccion de Talento de Mujeres (The Break). El
impulso del emprendimiento es debe surgir de un cambio
cultural profundo, v el Ayuntamiento debe contribuir a
su impulso y consolidacion para fomentar una cultura
emprendedora en la que todos los actores implicados
alineen vy orienten sus esfuerzos de forma coordinada.
La politica econdmica municipal debe proveer incentivos
bottom-up para lograr alinear estos incentivos.



Por otro lado, la educacion emprendedora entre los
jovenes en edad escolar puede contribuir a mejorar la
percepcion, continuidad y desempeno a largo plazo.
En este sentido, el ayuntamiento puede contribuir con
la generacion de dindmicas, jornadas y olimpiadas de
emprendimiento entre escolares, tanto en el dmbito local
como en el comarcal. La visibilizacion de casos de éxito
de emprendedores y emprendedoras puede contribuir a
generar futuras vocaciones.

Motivacion de los desempleados y técnicas de
busqueda de empleo.

Lacondiciondedesempleopuederesultardesalentadora
y suponer un reto para quienes la padecen. La ausencia
de empleo puede provocar sentimientos de inseguridad,
tension y desdnimo. No obstante, es esencial mantener
el animo y adoptar tdcticas efectivas para la busqueda
exitosa de empleo. En este ensayo, abordaremos la
relevancia del dnimo para las personas sin empleo
y ofreceremos varias estrategias efectivas para la
busqueda de empleo.

El animo desempena una funcién crucial en el
procedimiento de busqueda de empleo. Al encontrarse
alguien desempleado, resulta facil caer en la
desesperanza y perder la autoconfianza. No obstante,
se debe conservar una actitud optimista y un animo
constante.
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Eldnimo proporcionala vitalidad necesaria para afrontar
las dificultades vy superar los impedimentos que surgen
durante la busqueda de empleo.

Un método para mantener el dnimo es establecer
objetivos precisos y alcanzables. Plantear objetivos a
corto y largo plazo ayuda a mantener la concentracion
y la tenacidad.

Ademds, es relevante recordar que el desempleo no
caracteriza a una persona. Conservar una mentalidad
optimistayrecordarloslogrosy competencias adquiridas
en empleos previos puede contribuir a reforzar la
confianzay el dnimo.

Existen multiples estrategias que los desempleados
pueden emplear para maximizar sus probabilidades de
encontrar empleo. A continuacion, se detallardn algunas
de estas estrategias:

1. Modernizar el curriculum vitae y la carta de
presentacion: Un curriculum vitae modernizado y una
carta de presentacion efectiva soninstrumentos clave
en la busqueda de empleo. Es relevante destacar las
competencias y la experiencia pertinente de manera
precisa y sucinta. Ademds, adaptar el curriculum
y la carta de presentacion a cada oferta laboral
especifica puede incrementar las probabilidades de
ser seleccionado para una entrevista.



2. Aprovechar las redes de contactos: Los vinculos

personales y profesionales pueden ser una fuente
valiosa de oportunidades laborales. Es relevante
sacar provecho de las redes de contactos existentes
y mantenerse activo en eventos de networking.
Forjar relaciones firmes con colegas, antiguos jefes
y profesionales del campo puede abrir puertas vy
brindar recomendaciones.

Investigar y emplear plataformas de empleo en
linea: Internet proporciona una amplia variedad
de plataformas de empleo en linea donde los
desempleados pueden buscar oportunidades
laborales.

Es aconsejable investigar y emplear plataformas
reconocidas que se adecuen a las necesidades vy
metas laborales. Estas plataformas permiten filtrar
las ofertas por ubicacion, sueldo y sector, entre otros
factores, facilitando la busqueda de empleo de
manera mas eficiente.

Participaren programas de capacitaciony formacion:
Dedicar tiempo al desarrollo de competencias
y conocimientos puede marcar la diferencia en
la busqueda de empleo. Existen programas de
capacitacion y formacion tanto presenciales como
en linea que pueden ayudar a los desempleados
a adquirir nuevas competencias o fortalecer las
existentes.
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Esto no solo mejora las perspectivas laborales, sino
que también muestra iniciativa y compromiso con el
crecimiento personal y profesional.

5. Realizar seguimiento y ser perseverante: Tras enviar
una solicitud de empleo o realizar una entrevista, es
importante llevar a cabo un seguimiento apropiado.
Enviar un correo electronico de agradecimiento vy
mantener el contacto con los empleadores demuestra
interés y tenacidad.

Ademds, es esencial ser persistente enlabusquedade
empleo. No desalentarse frente a posibles rechazos y
seguirbuscandooportunidadesparalograrelobjetivo
final de encontrar un empleo adecuado. El adnimo es
un factor determinante para los desempleados, ya
que les ofrece la vitalidad y la tenacidad necesarias
para superar los retos de la busqueda de empleo.

Mantener una actitud optimista, establecer objetivos
claros y recordar las competencias adquiridas
son elementos esenciales para conservar el dnimo
durante este proceso.

Existen diversas estrategias efectivas de busqueda
de empleo que pueden ser empleadas por los
desempleados. Modernizar el curriculum vitae y la carta
de presentacion, aprovechar las redes de contactos,
utilizar plataformas de empleo en linea, participar en
programas de capacitacion y formacioén, y realizar
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seguimiento y ser perseverante, son algunas de las
tacticas que pueden maximizar las probabilidades de
encontrar un empleo satisfactorio. En resumen, el dnimo
y las técnicas de busqueda de empleo son elementos
clave para superar el desempleo y alcanzar el éxito
profesional.

Mantener el animo constante, utilizar las herramientas
apropiadas y perseverar en la busqueda son acciones
esenciales que permitirdn a los desempleados encontrar
nuevas oportunidades laborales y avanzar hacia
un futuro laboral exitoso. Desde la perspectiva de
las técnicas de busgueda de empleo, es importante
subrayar gue cada individuo puede adaptarlas segun
sus necesidades y preferencias personales.

Algunas personas pueden encontrar Util participar en
ferias de empleo y eventos de reclutamiento, donde
tienen la oportunidad de interactuar directamente
con reclutadores y conocer sobre las oportunidades
laborales disponibles.

El uso estratégico de las redes sociales puede ser una
herramienta poderosa en la busgueda de empleo.
LinkedIn, por ejemplo, es una plataforma disenada
especificamente para profesionales y ofrece la
posibilidad de establecer vinculos profesionales,
buscar  oportunidades  laborales vy demostrar
experiencia y competencias a traves de publicaciones y
recomendaciones.



Uso de nuevas tecnologias digitales

En el panorama contempordneo, dominado por la
expansion de la digitalizacion y la evolucion tecnologica
acelerada,laintegracionlaboralrepresentaun obstdculo
para grupos vulnerables y segmentos de la poblacion
que experimentan retos significativos para incorporarse
al mercado de trabajo (Castello-Sirvent et al,, 2023).

La implementacion de tecnologias digitales emergentes
y la promocion de politicas econdomicas a nivel
local orientadas a la formacion y el respaldo a la
ciudadania emergen como soluciones clave para
mejorar la empleabilidad y promover una busqueda
activa de empleo en personas de todas las edades.
Las tecnologias digitales innovadoras, incluyendo las
tecnologias de la informacion y las comunicaciones
(TIC), han revolucionado las interacciones humanas, la
comunicacion y el acceso ala informacion.

La familiarizacion con estas herramientas para personas
desempleadas es un aspecto crucial para mejorar su
empleabilidad.

La incorporacion de servicios de firma digital y factura
electronica es fundamental en la formacion digital.
Agilizan procedimientos administrativos y simplifican
procesos burocrdticos relacionados con la busqueda de
empleo.
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Ademds, poseer estas competencias brinda una ventaja
competitiva a las personas desempleadas, pues las
empresas valoran la adaptabilidad a los entornos
digitales. El uso de herramientas de inteligencia artificial
(IA) generativa puede ser esencial en la formacién de
personas desempleadas.

Estas herramientas permiten desarrollar capacidades
en creacién de contenido digital, diseno grdfico vy
redaccion, entre otros. Dominar estas competencias
puede abrir oportunidades en sectores en evolucion,
como el marketing digital, la creacion de contenidos
online y el diseno web.

La busqueda activa de empleo requiere de estrategias
efectivas. En este escenario, los sistemas vy plataformas
de trabajo colaborativo hibrido se presentan como
una solucion para aguellos que necesitan establecer
conexiones profesionales. Permiten compartir
informacion, colaborar en proyectos y establecer redes
de contactos, facilitando la bUsqueda de oportunidades
laborales.

El teletrabajo es una tendencia emergente en el
actual entorno laboral. Para muchos desempleados,
especialmente aquellos con dificultades de movilidad
o residentes en dreas geogrdficamente aisladas, el
teletrabajo puede ser una excelente oportunidad.



Para ello, es esencial el uso de herramientas de
colaboracion disenadas para el teletrabajo. Las politicas
econdmicas municipales enfocadas en la formacion y el
apoyo a los ciudadanos son esenciales para impulsar la
inclusion laboral.

Deben considerar las necesidades y caracteristicas
especificas de los grupos vulnerables, como muijeres,
personas mayores de 55 anos y jovenes sin estudios
finalizados (Castelld-Sirvent et al,, 2023).

Resulta necesario establecer programas de formacién
digital personalizados para cada grupo. Por ejemplo,
pueden disenarse cursos de alfabetizacion digital
dirigidos a personas mayores, centrados en el uso bdsico
de computadoras, navegacion por internet y manejo de
correo electronico. Para los jovenes, es importante incluir
formacion en habilidades digitales avanzadas, como
programacion, diseno grafico y marketing digital.

Ademds, es crucial crear espacios y recursos accesibles
que fomenten el uso de las nuevas tecnologias digitales
para la busqueda de empleo. Los municipios pueden
establecer centros de formacion equipados con
computadoras, acceso a internet y asesoramiento
personalizado. También, es necesario proporcionar
soporte técnico y orientaciéon profesional a los
desempleados, para que puedan aprovechar al maximo
las herramientas y plataformas disponibles.

CINCO MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA MUNICIPAL

N
@



44

Finalmente, es importante establecer alianzas con
empresas y organizaciones del sector privado para
promover la insercion laboral de los desempleados.
Estas alianzas pueden incluir programas de pasantias
colaboraciones en proyectos vy oportunidades de
empleo através de plataformas de busqueda de talento

enlinea.




Atencioén especifica a colectivos en situacion de
riesgo

La falta de recursos economicos y vivienda, la
insuficiencia de recursos sociales vy sanitarios, vy la
aparicion resultante de enfermedades mentales o
problemas de adicciones, convierten a este grupo en un
caso evidente de marginalidad y exclusion social. Como
en otras situaciones, a menudo no se les proporciona
una oportunidad para la integracion.

A pesar de los avances, las mujeres todavia enfrentan
desigualdades en comparacion con los hombres. En
muchos paises, aun no tienen las mismas oportunidades
gue los hombres para acceder a la educacion vy la
formacion, y para alcanzar posiciones de poder.

Sus derechos no siempre son respetados de la misma
manera que los de los hombres, y la violencia de género
sigue siendo una realidad extendida a nivel global
Todo esto contribuye a que las mujeres sean un grupo
vulnerable ala exclusion social.

Este grupo es cada vez mas visible en nuestra
sociedad. La crisis ha llevado a un aumento del
desempleo, dificultando a las personas mayores y a
los recien graduados encontrar trabajo. Esto limita
sus oportunidades, obstaculiza su acceso a recursos
economicos y sociales y, por tanto, les aleja del resto de
la sociedad.
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En el caso de las personas desempleadas de larga
duracion, estas consecuencias son mads evidentes, vy
su situacion es considerablemente mds severa. Los
ciudadanos que sufren desafios fisicos o mentales
representan uno de los grupos mds vulnerables a la
exclusion social.

Cuando la discapacidad es cognitiva, estos individuos
suelen  experimentar  dificultades de  inclusion,
comunicacion y adaptacion a la sociedad en general.
El sistema de salud a menudo les brinda una supervision
limitada, lo que empeora su situacion.

En estas circunstancias, se debe combatir el aislamiento
y fomentar su independencia e inclusidn. Por el contrario,
si la discapacidad es fisica, los individuos encuentran
barreras para acceder a diversos espacios, y también
para ser aceptados y tratados de igual aigual.

Existen otros grupos comunmente marginados por la
sociedad. Personas mayores, analfabetas, adictas
a drogas, criminales y encarcelados, a menudo son
olvidados por el sistema actual y excluidos de la
sociedad.

También ellos requieren la atencién de profesionales
especializados en trabajo social para ayudarles a
integrarse.



Para luchar contra esta discriminacion y promover la
inclusion social de estos grupos, es fundamental brindar
asistencia a aguellos que lo necesitan, sensibilizar a la
sociedad sobre estos problemas y promover politicas o
acciones sociales que favorezcan su inclusion. Asimismo,
una formacion adecuada puede resultar un elemento
diferencial.

Seproponencursosdealfabetizacion,talleresespecificos,
capacitaciéon  laboral, formacién especializada, ©
cualquier otro tipo de instruccion adaptada a sus
necesidades. Todos estos tipos de educacion contribuyen
a preparar alos grupos vulnerables a la exclusion social
para su adaptacion ala sociedad y, por ende, para que
esta se ajuste a ellos.

La formacion abre oportunidades, prepara a las
personas paralasociedad actual, reduce desigualdades
y discriminaciones. Fomentando hdbitos de trabajo, se
logra disminuir esta brecha existente entre estos grupos
y el resto de la sociedad. Por lo tanto, una educacion
ajustada a cada caso es imprescindible y necesaria.

Ademds, las instituciones publicas pueden enfrentar
dificultades para intervenir en estos grupos, ya sea por
falta de recursos, barreras culturales, o dificultades
para acceder a estos colectivos. A pesar de esto, es
fundamental que la administracion publica busque
superar estas barreras y desarrollar estrategias que
permitan alcanzar e incluir a estos grupos.
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En Ultima instancia, el objetivo debe ser la inclusion total
de estos grupos en la sociedad. Esto no sélo implica
garantizar su acceso a servicios bdsicos, sino también
asegurar que puedan participar plenamente en la
sociedad y contribuir a ella.

Al hacerlo, no soélo se estd ayudando a estos grupos,
sino que se estd enriqueciendo a la sociedad en su
conjunto. En la diversidad radica la fuerza vy la riqueza
de una sociedad, y cada individuo tiene algo valioso
que aportar. Es responsabilidad de la sociedad y del
Ayuntamiento contribuir a garantizar que estos grupos
tengan las mismas oportunidades que el resto de la
poblacion.

Esto implica esfuerzos conjuntos y continuados por parte
de todas las instituciones sociales y gubernamentales.
A traves de politicas y practicas inclusivas, podemos
trabajar para crear una sociedad en la gue nadie sea
dejado atrds.

Las instituciones y organizaciones sociales deben
colaborar para implementar estrategias y programas
que combatan las condiciones que favorecen la
exclusion. Este compromiso colectivo es necesario para
garantizar la justicia social y el respeto de los derechos
humanos de todos. La sensibilizacion es otra herramienta
clave en este proceso. Es crucial promover un mayor
conocimiento y entendimiento de estos grupos en la
sociedad en general.



Esta sensibilizacion puede ayudar a desmantelar los
prejuicios y estigmas que contribuyen a la exclusion, y
fomentar una mayor empatia y comprension hacia estos
grupos. Este cambio en la mentalidad social es un primer
paso crucial para lainclusion.

Ademds, las intervenciones para combatir la
exclusion social deben ser adaptativas y centradas
en las necesidades especificas de cada grupo. Las
intervenciones "de talla Unica" a menudo no son efectivas
y pueden incluso agravar las condiciones de exclusion.
Se necesita una comprension profunda y un enfoque
individualizado para abordar eficazmente los desafios y
barreras que cada grupo enfrenta.

Resulta crucial, tambiéen, establecer mecanismos de
seguimiento y evaluacion para garantizar que las
intervenciones y politicas implementadas sean efectivas
y estén teniendo unimpacto positivo enlainclusion social
de estos grupos.

Estos mecanismos pueden ayudar a identificar dreas de
mejora y ajustar las estrategias de intervencion segun
resulte necesario (Castello-Sirvent et al.,, 2023).

La inclusidon social de estos grupos no solo es un
imperativo moral, sino que también tiene beneficios
sociales y econdmicos para la sociedad en su conjunto.
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Al garantizar que estos grupos tengan las mismas
oportunidades para contribuir a la sociedad, se estd
aprovechando su potencial y se estdn enriqueciendo
todas las dreas de la vida social, econdmica y cultural.
La exclusion social representa un problema grave que
debe ser abordado desde una perspectiva holistica vy
comprometida.

La exclusion social es un problema complejo que
requiere soluciones complejas. A través del compromiso,
la colaboracion y la innovacion, podemos trabajar
para construir una sociedad donde todos tengan la
oportunidad de participar plenamente y disfrutar de
la igualdad de derechos vy oportunidades. La tarea es
desafiante, pero la recompensa - una sociedad mads

justa, inclusivay equitativa - bien vale la pena el esfuerzo.




MEDIDA 2: DESARROLLO
ECONOMICO INDUSTRIAL 7
COMIZRCIAL

Estrategia de posicionamiento industrial

La estrategia de éxito a seguir por parte del consistorio
debe enfocarse en mejorar el posicionamiento industrial
de la localidad, sacando partido del conglomerado
logistico y de las excelentes intersecciones y ubicaciones
que favorecen la conectividad con el puerto, el
aeropuerto vy las vias de direccion a Madrid.

Laidea principal es convertir esta localizacion en un foco
logistico sostenible que sea capaz de atraer a empresas
de otraslocalidades para que establezcan sus depdsitos
y centros de produccion en el municipio.

Particularmente, el crecimiento del nuevo poligono
industrial puede facilitar la atraccion de estas empresas.
La tdctica de posicionamiento debe ir mas alla del
dambito local, incluso superando los limites de la comarca,
y enfocarse enunentorno mds amplio que abarque tanto
el provincial como el de la totalidad de la Comunidad
Valenciana. La transformacion de Cheste en un nucleo
logistico sostenible posibilita la captacion de nuevas
empresas vy, por tanto, la creacion de empleo, lo cual
favorecerd el crecimiento econdmico y el desarrollo
industrial del municipio.
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Ademds, la ubicacion estratégica de Cheste, su
proximidad a importantes vias de comunicacion, el
puerto y el aeropuerto, asi como su nuevo poligono
industrial, son factores que incrementan su atractivo
para las empresas.

La estrategia de posicionamiento industrial no deberia
limitarse alacomarca, sino que también debe expandirse
a nivel provincial e incluso en el marco de la Comunidad
Valenciana.

Esto permitirad ampliar la base de potenciales empresas
interesadas en establecerse en Cheste, y por tanto,
favorecerd la diversificacion y el crecimiento del tejido
industrial local.

El desafio consiste en consolidar a Cheste como un
polo logistico sostenible atractivo para empresas de
distintos sectores y de diferentes lugares, fomentando su
establecimiento en el municipio.

Esto permitird impulsar el desarrollo econémico vy social
de Cheste, generando empleo y riqueza en la localidad,
mejorando la calidad de vida de sus habitantes vy
posicionando a Cheste comounreferente eneldesarrollo
industrial y logistico dentro de la Comunidad Valenciana.



Gestion de vectores tractores para el desarrollo
sostenible

Los vectores tractores del desarrollo sostenible surgen
como una estrategia clave para alcanzar un desarrollo
economico vy social equilibrado vy sostenible, en armonia
con el medio ambiente. Estos polos, que son centros de
crecimiento economico e innovacion, tienen el potencial
de desempenar un papel crucial en la implementacion
de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) de
la Agenda 2030. En particular, los polos tractores
pueden contribuir significativamente a los objetivos
6 (agua limpia y saneamiento), 7 (energia asequible
y no contaminante), 8 (trabajo decente y crecimiento
economico), 12 (produccidén y consumo responsables), 15
(vida de ecosistemas terrestres), 13 (accion por el clima)
y, sobre todo, el 9 (industria, innovacion e infraestructura).

A medida que avanzamos haciala consecucion de estos
ODS,esnecesario explorarcomola gestion de estos polos
puede promover un desarrollo equitativo y sostenible.
En este sentido, uno de los principales desafios es como
equiliorar las demandas de crecimiento econdmico,
expresadas en el ODS 8, con la necesidad de proteger
el medio ambiente y garantizar el acceso a recursos
bdsicos, como elagua vy la energia, de manera sostenible
y asequible (ODS 6y 7). Para alcanzar el ODS 6, la gestidon
de los polos de desarrollo debe incorporar estrategias
de gestion del agua que promuevan el uso eficiente vy
sostenible de este recurso vital.
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Esto implica, entre otras medidas, fomentar tecnologias
y prdcticas que reduzcan el consumo de aguad en
los procesos de produccion, promover el reciclaje vy
la reutilizacion del agua y garantizar el tratamiento
adecuado de las aguas residuales.

En relacion con el ODS 8, los polos de desarrollo tienen
el potencial de crear empleo de calidad y promover el
crecimiento econdmico. Sin embargo, este crecimiento
debe ser sostenible y equitativo. Para ello, es crucial
promover la formacion vy la capacitacion de los
trabajadores, fomentar la igualdad de oportunidades vy
garantizar condiciones de trabajo decentes. En cuanto
al ODS 7, es fundamental que los polos de desarrollo
fomenten el uso de fuentes de energia renovables vy
asequibles.

Esto puede lograrse, por ejemplo, a traves de incentivos
para la inversion en tecnologias de energia limpia vy la
implementacion de medidas de eficiencia energética. El
ODS 12, por su parte, implica la promocion de patrones
de produccion y consumo sostenibles. Esto se puede
lograr fomentando la economia circular, reduciendo
el desperdicio y promoviendo la eficiencia en el uso
de los recursos. Ademds, los consumidores deben ser
sensibilizados y educados sobre la importancia del
consumo responsable. Para la consecucion del ODS 15
evidencia que la gestion de los vectores de desarrollo
debetenerencuentalapreservacionde labiodiversidad
y los ecosistemas terrestres.



Esto implica, entre otras medidas, la planificacion
sostenible del uso de la tierra y la implementacion de
practicas que minimicen el impacto ambiental de las
actividades industriales. Asimismo, es fundamental la
restauracion de los ecosistemas danados y la promocion
de la utilizacion sostenible de los recursos naturales.

Por otro lado, el ODS 13 requiere de una accion decidida
contra el cambio climdatico. En este sentido, los polos de
desarrollo deben incorporar medidas de mitigacion vy
adaptacion al cambio climdtico en sus estrategias de
gestion de acuerdo con criterios ESG (environmental,
social and governance).

Estas pueden incluir, por ejemplo, la promocion de
tecnologias y prdcticas bajas en carbono, la eficiencia
energética, y la adopcion de medidas para aumentar
la resiliencia de las infraestructuras y las comunidades
ante los efectos del cambio climdatico. Por ultimo, pero
no menos importante, debemos subrayar el ODS 9. Este
objetivo insta a desarrollar infraestructuras resilientes,
promover la industrializacion inclusiva y sostenible y
fomentar la innovacion.

Paraalcanzareste objetivo,los polos de desarrollo deben
convertirseencentrosdeinnovaciony creatividad,donde
las nuevas ideas y tecnologias puedan ser desarrolladas
y puestas en prdctica, fomentando la inversion en
infraestructuras sostenibles y resilientes, asi como en
tecnologias y procesos de produccion sostenibles.
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Ademds, se debe promover la colaboracion entre la
academia, la industria y el gobierno para impulsar la
innovacion y el desarrollo tecnologico. La gestion de
los elementos que actuen como tractores del desarrollo

sostenible puede volverse central para el éxito en el reto
de consecucion de los ODS.
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MEDIDA 3: IMPULLSO Dz
COLA3ORACIONES PULICO-
PRIVADAS

En el contexto actual, las Alianzas para Lograr los
Objetivos (ODS 17) cobran un especial protagonismo.
Esta alianza estratégica entre diferentes actores,
tales como gobiernos, empresas, organizaciones no
gubernamentalesy sociedad civil,esimprescindible para
el logro de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
enunciados en la Agenda 2030. Asi, el Ayuntamiento
de Cheste, en su esfuerzo por fomentar un desarrollo
industrial sostenible, tiene una oportunidad Unica de
forjar alianzas soélidas con el sector privado y otras
instituciones, promoviendo proyectos que se alineen con
los ODSy que contribuyan tanto alatransicion energética
como a mejorar la calidad de vida de sus ciudadanos.

El papel del Ayuntamiento como motor de estas alianzas
actua como catalizador para el cumplimiento de
diversos ODS de indole socioeconomica y de equidad.
En primer lugar, en términos de Fin de la Pobreza (ODS 1),
esimprescindible que las alianzas promuevan la inclusion
economica de todos los ciudadanos, favoreciendo el
acceso a servicios y oportunidades que permitan a
cada individuo salir de la pobreza. Ademds, las alianzas
debentener en cuentala necesidad de Reduccion delas
Desigualdades (ODS 10), trabajando para asegurar que
el crecimiento y el desarrollo no dejen a nadie atrds.
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En esta linea, las alianzas también deben fomentar la
lgualdad de Género (ODS 5), apoyando la inclusion y
participacion de mujeres y ninas en todos los aspectos
de la vida econdmica, social y politica. La Educacion de
Calidad (ODS 4), por su parte, es otro de los aspectos
fundamentales que debe impulsarse a través de estas
alianzas, proporcionando a todos los ciudadanos las
competencias y habilidades necesarias para participar
activa y productivamente en la sociedad.

Ademads, las alianzas deben trabajar para promover
un Trabajo Decente y un Crecimiento Econdmico (ODS
8) sostenible, lo que implica fomentar la creacion de
empleos dignos y de calidad, y promover un crecimiento
economico inclusivo y sostenible.

Esto estd estrechamente ligado con el ODS 9, Industria,
Innovacion e Infraestructura, que pone de manifiesto la
necesidad de impulsar una industrializacion inclusiva y
sostenible y de promover la innovacion y la creacion de
infraestructuras resilientes.

En un sentido estrictamente medioambiental, los
proyectos impulsados por estas alianzas deben
orientarse hacia la consecucion de varios ODS. En
concreto, deben promoverse iniciativas que favorezcan
el acceso a Agua Limpia y Saneamiento (ODS 6),
garantizando el uso sostenible de este recurso vy
minimizando la contaminacion de las aguas.



Ademds, deben fomentarse acciones para asegurar el
acceso a una Energia Asequible y No Contaminante (ODS
7), lo que implica la promocion de fuentes de energia
renovables vy eficientes. Asimismo, las alianzas deben
promover una Produccion y Consumo Responsables (ODS
12), favoreciendo la adopcion de patrones de consumo
y produccion sostenibles y la reduccion de los residuos
generados. En este sentido, es necesario impulsar un
cambio hacia una economia circular que permita minimizar
la huella ecoldgica de las actividades productivas.

Desde el punto de vista de la conservacion del medio
ambiente, el objetivo 15, Vida de Ecosistemas Terrestres,
debe constituir un eje central de las intervenciones. Es
crucial promover la gestion sostenible de los bosques,
luchar contra la desertificacion y detener la pérdida de
biodiversidad.

Por su parte, el ODS 13, Accion por el Clima, reclama una
actuacion enérgica contra el cambio climdtico y sus
impactos. En este sentido, las alianzas deben fomentar
iniciativas para reducir las emisiones de gases de efecto
invernadero y promover la adaptacion a los cambios ya
inevitables.

En este escenario, el papel de las alianzas entre el
Ayuntamiento de Cheste v el sector privado es vital para
fomentar proyectos que estén vinculados a la transicion
energética y a la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos.
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Las alianzas deben incentivar la inversion en tecnologias
limpias y renovables, asicomo en soluciones innovadoras
para mejorar la eficiencia energética y reducir las
emisiones de carbono. Del mismo modo, es necesario
fomentar proyectos que contribuyan a mejorarla calidad
de vida de la ciudadania, como la creacion de espacios
verdes, la mejora de las infraestructuras y servicios
publicos, o la promocion de estilos de vida saludables y
sostenibles.

El desarrollo de alianzas sdlidas y efectivas entre el
Ayuntamiento y el sector privado, en linea con el ODS 17,
es fundamental para la consecucion de los Objetivos
de Desarrollo Sostenible en Cheste. Solo a través de
una cooperacion y colaboracion efectiva, basada en el
respeto mutuo y en el reconocimiento de los beneficios
compartidos, podremos hacer frente a los desafios del
desarrollo sostenible y construir un futuro mejor para
todos.

De esta manera, el Ayuntamiento de Cheste debe
asumir un papel activo y dindmico en el fomento de
estas alianzas, no solo como facilitador, sino también
como motor de cambio, incentivando el compromiso de
todos los actores implicados en el desarrollo sostenible
de la localidad. Las politicas municipales deben, por
tanto, encaminarse a crear un entorno favorable para
estas alianzas, propiciando la generacion de un marco
normativo y fiscal adecuado que favorezca la inversion
en proyectos sostenibles.
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La implementacion de estas alianzas requiere de un
esfuerzo continuado y una vision a largo plazo. Los
proyectos impulsados delben concebirse como procesos
de cambio que se desarrollan alo largo del tiempo y que
requieren de un seguimiento y una evaluacion periddica
para asegurar su eficacia y su alineamiento con los ODS.

Es por ello que la transparencia y la rendicion de
cuentas deben ser principios rectores de estas alianzas,
garantizando asisulegitimidad y suaceptacion por parte
de la ciudadania. Un ejemplo de estas alianzas puede
ser la creacion de parques industriales sostenibles que,
mas alld de serespacios de produccion, se conviertan en
modelos de gestion ambiental, integrando tecnologias
limpias y renovables, fomentando la economia circular y
el consumo responsable, y garantizando la inclusion vy la
igualdad de oportunidades.

En ese sentido, Cheste presenta grandes fortalezas
que deben ser aprovechadas de acuerdo con alianzas
fomenten la participacion ciudadana, favoreciendo la
creacion de una cultura de sostenibilidad en la localidad.
La educacion vy la sensibilizacion de la ciudadania
respecto a los ODS vy a la importancia de un desarrollo
sostenible son elementos clave para la consecucion de
estos objetivos. En este sentido, es necesario fomentar la
formacion y capacitacion continua de los ciudadanos
para que puedan participar activamente en el proceso
de transformacion sostenible de la localidad.



El éxito de las alianzas para la consecucion de los ODS

en Cheste dependerd en gran medida de la capacidad
de todos los actores implicados para trabajar juntos,
compartir recursos y conocimientos, y coordinar sus
esfuerzos haciala consecuciéon de un objetivo comun: un
desarrollo sostenible e inclusivo que mejore la calidad de
vida de todos los ciudadanos y asegure la proteccion y
conservacion delmedio ambiente para las generaciones
futuras.

La consecucion de este objetivo requiere de un cambio
profundo en la forma en que concebimos el desarrollo,
poniendo a las personas y al planeta en el centro de
nuestras decisiones y acciones.
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MEDIDA 4: FOMENTO
DEE LAS TRANSICIONES
SOCIO-TECNICAS PARA LA

SOSTENSBILIDAD

La transicion energetica debe evidenciarse no solo hacia
fuentesrenovables y no contaminantes, sino que también
debe establecer hitos destacados dentro del proceso de
cambio hacia un modelo econdmico mas sostenible. La
reduccién de hasta el 70% en la factura eléctrica para
residentes y empresas del municipio es un indicativo de
la factibilidad econdmica de estas transformaciones.
Ademads,elcambioaunmodelodeenergiamdssostenible
contribuye a superar los problemas de dependencia
energeética, lo cual beneficia de manera particular a
ciertos segmentos de la poblacion.

La transicion a un modelo econdmico sostenible implica un
cambio estructural profundo en como operamos en todos
los niveles de la sociedad. El plan 'Cheste Luz Verde' es un
claro exponente de ello, al proporcionar un esquema que
fusiona la viabilidad econdmica con la responsabilidad
ecoldgica. Este proyecto de naturaleza fotovoltaica, que
conlleva la instalacion de placas solares en espacios
municipales, supone una inversion de aproximadamente
16 millones de euros y estd concebido para generar una
potencia de 25 MW, distribuidos en mds de 30 puntos de
autoconsumo en la localidad de Cheste.



Enla era de evolucion socioeconomica, el camino hacia
la sostenibilidad emerge como una necesidad ineludible
para las comunidades en todos los niveles. Desde una
perspectiva de cambio de paradigma economico vy
desdelavisionde garantizarla sostenibilidad economica,
social y medioambiental, el diseno y puesta en marcha
de proyectos innovadores desempena un papel crucial.

Es relevante mencionar el proyecto pionero conocido
como 'Cheste Luz Verde, el cual encarna un caso
ejemplar de una transformacion socio-técnica dirigida a
la neutralidad de la huella de carbono.

'‘Cheste Luz Verde' es un claro reflejo de la sostenibilidad
economica, social y medioambiental, una triada
indispensable para alcanzar un desarrollo integral. La
gratuidad del suministro energético municipal, derivada
de la instalacion de las placas solares, representa un
ahorro significativo para el ayuntamiento, contribuyendo
ala sostenibilidad economica.

En términos de sostenibilidad social, la posibilidad de
reducir la factura eléctrica para la poblacion de Cheste
puedetenerunimpactosignificativoenla calidad de vida
de sus habitantes. Desde la perspectiva medioambiental,
el proyecto ofrece una solucion sostenible y de bajo
impacto para la produccion de energia, contribuyendo
asiareducirlasemisiones de gasesde efectoinvernadero
y minimizando la huella de carbono del municipio.
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Este paso hacia la neutralidad en la huella de carbono
es una muestra de como las politicas locales pueden
alinearse con los Objetivos de Desarrollo Sostenible de
la Agenda 2030, en particular con los relacionados con
la energia asequible y no contaminante, y la accién por
el clima.

En conclusién, este tipo de proyectos sirven como un
ejemplos concretos de como la gestion de vectores
tractores de desarrollo sostenible pueden materializarse
en acciones concretas a nivel local.

Muestra que la transicion a un modelo econdomico
mas sostenible y la promocion de la sostenibilidad
economica, social y medio ambiental, son objetivos
alcanzables mediante la implementacion de politicas y
proyectos bien concebidos. La iniciativa en Cheste, por
tanto, aporta una valiosa leccion de cara a la adopcion
de esquemas similares en otras localidades y contextos.

La evolucion hacia un modelo mds sostenible de
produccion de energia, como el planteado por el
proyecto 'Cheste Luz Verde', también resulta crucial para
mejorar la equidad social.

Alreducirlos costos energéticos paralos ciudadanosylas
empresas locales, se mitigan las dificultades econdmicas
de los colectivos mds vulnerables y se facilita un acceso
mds equitativo alos recursos energeticos.



En este sentido, el proyecto promueve de manera
indirecta la realizacion de varios Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) de la Agenda 2030, incluidos la
erradicacién de la pobreza (ODS 1), la reduccion de las
desigualdades (ODS 10) vy el logro de la igualdad de
género (ODS 5).

Ademas, la colaboracion publico-privada que se
requiere paraeldesarrollo de este tipo deiniciativases un
elementobdsico paralaconsecuciondel ODS1/:alianzas
para lograr los objetivos. Este proyecto demuestra que,
a través de la cooperacion entre diferentes actores
sociales, se pueden alcanzar metas significativas en
la transicion hacia un modelo econdmico y social mds
sostenible.

Esta colaboracion, al implicar tanto a las autoridades
locales como alos actores privados, también favorece un
mayor compromiso y participacion de toda la sociedad
en este proceso.

Lainnovaciony el desarrollo tecnoldgico se erigen como
pilares del ODS 9 pueden convertirse en poderosos
instrumentos para el progreso social y economico. Al
adoptar tecnologias renovables de produccion de
energia, no solo se estd favoreciendo la creacion de
empleo vy el crecimiento economico (ODS 8), sino gque
también se estd promoviendo un modelo de produccion
y consumo mds responsable (ODS 12).
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El'Cheste Luz Verde', como caso de estudio, nos muestra
quelatransicionhaciaunmodelodedesarrollo sostenible
es no solo posible, sino también rentable y beneficioso
para la sociedad en su conjunto.

Es una llamada a la accion para que otros municipios,
organizaciones y empresas sigan el mismo camino y se
comprometan activamente en la construccion de un
futuro mds sostenible para todos.

La transicion hacia la sostenibilidad no es un desafio
exclusivo de los gobiernos o las grandes corporaciones.
Este cambio fundamentalmente estructural también
depende de la participacion activa de la sociedad civil,
las pequenas y medianas empresas, garantizado por el
decidido impulso de los ayuntamientos. La participacion
de estos actores en el proceso de consecucion de una
transicion socio-técnica integral.

Para facilitar la participacion ciudadana, es necesario
proporcionar a las personas y a las comunidades las
herramientas y la informacion necesarias para tomar
decisiones informadas sobre su consumo de energia.
En este contexto, la educacion juega un papel central
(ODS 4). Las iniciativas educativas deben apuntar no
solo a informar, sino también a fomentar actitudes vy
comportamientos sostenibles entre la poblacion. Por otra
parte, el papel de las pequenas y medianas empresas
(PYMEs) en esta transicion no debe ser subestimado.
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Dada su flexibilidad y capacidad para innovar, las
PYMEs pueden jugar un papel crucial en el desarrollo
de soluciones de energia renovable adaptadas a
las necesidades locales. La inversion en este tipo de
empresas no solo ayudard a promover la transicion
energética, sino que tambiéen contribuird al crecimiento
economicoy alacreacion de empleo de calidad (ODS 8).

La sostenibilidad ambiental vy la equidad social no
son metas aisladas, sino que estdn intrinsecamente
conectadas. Proyectos como 'Cheste Luz Verde'muestran
que es posible reducir la huella de carbono y mejorar la
calidad de vida de las personas al mismo tiempo.

No obstante, para que esta transicion sed exitosa,
adoptando un enfogue holistico que considere todas
las interrelaciones entre los aspectos econdmicos,
sociales y ambientales necesarias para lograr el impulso
de un nuevo modelo econdmico sostenible. En este
sentido, es importante destacar que la transicion hacia
la sostenibilidad no solo se trata de adoptar nuevas
tecnologias.

Tambiénimplica cambiarla manera en que concebimosy
organizamos nuestras sociedades.Para ello,necesitamos
politicas y estrategias ESG (environmental, social and
governance) gue promuevan un uso mds eficiente vy
sostenible de los recursos, y que fomenten la equidad y
la inclusion social.



La transicion socio-técnica hacia la sostenibilidad es un
desafio complejo que requiere la participacion activa
de todos los actores sociales, de acuerdo con objetivos
fijados desde la colaboracion, innovacion y compromiso
con la sostenibilidad.

Desde la perspectiva de la evolucion demogrdfica de
la sociedad actual, destaca el sector de cuidados en el
centro del debate socioecondomico y politico. Este sector,
gue se relaciona intrinsecamente con el cuidado de
personas en situacion de dependencia, es considerado
la cuarta pata del Estado de Bienestar y se encuentra
intimamente ligado a los Objetivos de Desarrollo
Sostenible (ODS) en sus dimensiones sociales: fin de la
pobreza (ODS 1), salud y bienestar (ODS 3), educacion de
calidad (ODS 4), igualdad de género (ODS 5) y reduccién
de las desigualdades (ODS 10).

Desde una perspectiva municipal, el envejecimiento
poblacional y la gestion de la dependencia representan
desafios significativos, pero también oportunidades para
implementar politicas de transformaciéon socio-técnica
que mejoren la calidad de vida de los ciudadanos.

Una de estas politicas puede ser el fomento de la
colaboracion publico-privada para el desarrollo de
proyectos que afronten estos retos y contribuyan a la
consecucion de los ODS (Roger-Monzd & Castello-
Sirvent, 2021).
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La colaboracion  publico-privada  puede ser una
herramienta eficaz para implementar soluciones
innovadoras en el sector de cuidados, tomando especial
consideracion respecto a la creciente proporcion de
personas mayores gue se da enla poblacion.

Las empresas pueden aportar su conocimiento técnico
y experiencia, mientras que los gobiernos pueden
proporcionar orientacion estratégica y asegurar que
las soluciones sean accesibles y asequibles para todos.
Por ejemplo, se podria fomentar la creacién de centros
de dia de gestion mixta, que combinen recursos publicos
y privados para ofrecer servicios de cuidado de alta
calidad a personas en situacion de dependencia.

Estos centros podrian implementar programas de
estimulacion cognitiva vy fisica, asi como actividades
de socializacion, que mejoren la calidad de vida de los
usuarios. Ademds, podrian ofrecer formacion y apoyo
a los cuidadores, contribuyendo asi a la educacion de
calidad (ODS 4) y a la reducciéon de las desigualdades
(ODS10).

El impulso municipal de actividades propias, realizadas
con cargo al presupuesto, puede también jugar un papel
importante en este ambito. Un ejemplo de ello podria
ser la creacion de servicios municipales de ayuda a
domicilio, que permitan a las personas en situacion de
dependencia seguir viviendo en su propio hogar.



Estos servicios no solo contribuirian a mejorar la calidad
de vida de las personas dependientes, sino que también
podrian generar empleo local, contribuyendo asi al
trabajo decente y el crecimiento economico (ODS 8).

Resulta decisivo mencionar que, en la transicion hacia
un modelo de cuidados sostenible y de calidad, la
tecnologia puede jugar un papel crucial.

La adopcion de soluciones tecnoldgicas, como los
sistemas de teleasistencia o las plataformas de
coordinacion de cuidados, puede mejorar la eficiencia
y efectividad de los servicios, al tiempo que aumenta su
accesibilidad.

Sin embargo, para que esta transicion socio-técnica sea
exitosa, es fundamental asegurar que todos los actores
implicados -desde los usuarios y sus familias hasta los
trabajadores del sector de cuidados y los responsables
politicos- estén involucrados en el proceso de diseno e
implementacion de las soluciones.

Este enfoque integra los planes de inclusion y formacion
digital, gque pueden jugar un papel protagonista en
la transicion, garantizando que las tecnologias sean
accesibles y manejables para todos los usuarios, vy
facilitando la adaptacién de los trabajadores del sector
alos nuevos metodos de trabajo.

CINCO MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA MUNICIPAL

~
w



74

Asi, se contribuiria a la educacion de calidad (ODS 4) vy
se reducirian las desigualdades (ODS 10) en el acceso vy
uso de la tecnologia. Se debe partir de un planteamiento
inclusivo y participativo, basado en la colaboracion vy
el didglogo entre los diferentes actores, también puede
ser una estrategia eficaz para abordar los desafios
asociados a la igualdad de género (ODS 5) en el sector
de cuidados.

A menudo, el cuidado de personas en situacion de
dependencia recae sobre las mujeres, tanto en el
dmbito familiar como en el profesional. La promocion
de politicas de igualdad, la mejora de las condiciones
laborales y la inclusion de los hombres en las tareas de
cuidado pueden contribuir a romper estos patrones de
género y a promover un reparto mas equitativo de las
responsabilidades de cuidado.

Ademds, la apuesta por un modelo de cuidados
sostenible también puede tener un impacto positivo en
la lucha contra la pobreza (ODS ).

Al garantizar el acceso a servicios de cuidado de calidad
paratodaslas personas,independientemente de su nivel
de ingresos, se pueden mitigar los efectos de la pobreza
y la exclusion social.

Asimismo,lacreacion de empleo en el sector de cuidados
puede ofrecer oportunidades de trabajo decente vy
contribuir al crecimiento economico (ODS 8).



Para concluir, cabe destacar que la gestion del
envejecimiento poblacionalyladependenciarepresenta
un desafio complejo que requiere una vision integrada y
multidimensional.

A través de una combinacion de politicas publicas vy
colaboracion publico-privada, y apoydndose en las
transformaciones socio-técnicas, es posible desarrollar
un modelo de cuidados que mejore la calidad de vida
de los ciudadanos, promueva la igualdad de género
y reduzca las desigualdades, contribuyendo asi a la
consecucion de los Objetivos de Desarrollo Sostenible.

Por tanto, desde el Ayuntamiento de Cheste, se alienta a
todas las partes interesadas a colaborar y aportar sus
ideas y experiencias para hacer de este objetivo una
realidad.

La Inteligencia Artificial (IA) presenta un potencial
considerable para la transformacion del sector de
cuidadosylaatencion ala dependencia, fundamentales
en la estructura del Estado del Bienestar.

Estas tecnologias pueden contribuir a la mejora de la
calidad de vida de las personas dependientes, apoyar
a los cuidadores y mejorar la eficiencia del sistema de
atencion.

CINCO MEDIDAS DE POLITICA ECONOMICA MUNICIPAL

~
o



76

La IA puede desempenar un papel crucial en la
monitorizacion de la salud y el bienestar de las personas
dependientes. Mediante dispositivos inteligentes, se
puede rastrear de forma continua vy precisa el estado
de salud del individuo, alertando a los cuidadores sobre
cualguier cambio que pueda requerir atencion.

Ademds, los algoritmos de |A pueden analizar los datos
recogidos para identificar patrones y prever problemas
potenciales, permitiendo una intervencion temprana
y evitando el agravamiento de la situacion. Asimismo,
estas tecnologias pueden asistir en las tareas diarias,
liberando a los cuidadores de ciertas obligaciones vy
permitiendoles centrarse en proporcionar un cuidado
mds personalizado.

Los asistentes de IA pueden ayudar en tareas como la
gestion de medicamentos, recordando a las personas
dependientes cuando y como deben tomarlos.

La IA puede facilitar la interaccion social de las personas
dependientes, mitigando asi el aislamiento y mejorando
su bienestar emocional. Los chatbots y los asistentes
virtuales pueden proporcionar compania, al tiempo que
estimulan la actividad cognitiva; la integracion de esta
tecnologia en el sector de cuidados puede conducir aun
sistema de atencion mds efectivo, resiliente y humano, en
consonancia con los objetivos del cuarto pilar del Estado
del Bienestar,



El Ayuntamiento debe facilitar, impulsar y generar
mecanismos de colaboracion con los principales players
del ambito tecnologico, al objeto de apoyar y fomentar
el uso de estas tecnologias, asi como el desarrollo de
iniciativas, publicas, privadas y publico-privadas que
apoyen los objetivos referidos para acompanar a los
ciudadanos también en este nuevo reto que afronta la

sociedad en su conjunto.
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MEDIDA 5: MEEIORA Diz
LA EFICIENCIA DE LA
ADMEINISTRACION LOCAL

Evaluacién de las politicas publicas municipales

La necesidad de tomar decisiones informadas vy
asegurar una gestion eficiente de los recursos publicos
situa la evaluacion de politicas publicas en el centro
del debate. El grado de efectividad de las diversas
politicas gubernamentales en los diferentes niveles de la
administracion impacta tanto ala ciudadania como alos
responsables politicos.

Estos ultimos son apoyados, gracias a la evaluacion,
en la identificacion de politicas exitosas y la mejora de
las menos eficientes. Esta importancia se acentua en el
contexto de desafios economicos y sociales, que es el
panorama en el que Espana se ha movido en los ultimos
anos.

Siguiendo a Subirats (2004), los instrumentos de
evaluacion pueden ser una palanca de gobierno.
Aungue existen similitudes entre la administracion vy la
empresa, tales como tener objetivos, manejar recursos
y ser dirigidas por personas, no basta con considerarlas
iguales.



Despuésdeanosde prevalenciadeunmodelode cambio
basado en la imitacion, la innovacion se hace necesaria.
En contraste conlas empresas, cuya logica de actuacion
se basa en la competitividad, en las administraciones
publicas, la cooperacion vy la coordinacion  son
fundamentales para lograr una gestion efectiva.

La evaluacion de politicas publicas no sélo contribuye a
la eficiencia y efectividad de las politicas, sino también
a la transparencia y rendicion de cuentas en el admbito
publico. La ciudadania puede exigir la mejora de las
politicas que no funcionan adecuadamente vy, a su
vez, puede participar en la toma de decisiones. De
hecho, la evaluacion ex ante conecta con los proceso
participativos y de diseno y co-creacion de politicas
publicas de acuerdo con las necesidades expresadas
por los diferente colectivos sociales (Flak & Rose, 2005).

El conocimiento de los resultados de las politicas
disenadas en el pasado puede ayudar a identificar
las mejores practicas y utilizarlas como base para
el diseno de politicas futuras. En lo que respecta a la
institucionalizacion de la evaluacion, varios organismos
en Espana, como el Tribunal de Cuentas, el Consejo de
Estado o el Banco de Espana, se encargan de realizar
evaluaciones de politicas publicas. Estas evaluaciones
pueden ir desde las mds simples, enfocadas en una
sola politica, hasta las mdas detalladas y complejas, que
abordan un conjunto de politicas interrelacionadas.
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Los procesos participativos ciudadanos en el diseno de
politicas publicas suponen una herramienta que permite
a la poblacion influir en las politicas que afectan a su
comunidad. De esta forma, es posible mejorar la calidad
de las politicas llevadas a cabo y asegurar que las
necesidadesy prioridades dela poblacion se consideren.

La evaluacion de politicas publicas es una herramienta
fundamental para garantizar una gestion eficiente
de los recursos publicos y mejorar la calidad de las
politicas desarrolladas por la administracion. Debe
seqguirse invirtiendo en estas evaluaciones y otorgarles la
relevancia que merecen, en linea con el protocolo de la
ONU (UNEG, 2017).

Las evaluaciones ex ante y ex post de programas
y politicas publicas son dos tipos de evaluaciones
utilizadas para medir su efectividad y eficiencia. Estas
evaluaciones, llevadas a cabo por diferentes organismos
en Espana, desempenan un papel crucial para asegurar
el buen uso de los recursos publicos y mejorar la calidad
de los programas y politicas llevadas a término.

Es importante recalcar, ademdas, el papel fundamental
de la evaluacion en la promocion de la transparencia y
la rendicion de cuentas. Los ciudadanos, al tener acceso
a la eficiencia y efectividad de las distintas politicas,
pueden demandar a sus representantes acciones
correctivas para mejorar aquellas que no estdn dando
los resultados esperados.



El fomento de la institucionalizacion de la evaluacion
de politicas publicas es un paso imprescindible para
aumentar la confianza en las instituciones, mejorar la
calidad democrdtica y asegurar la eficacia de la gestion
publica. Conesto enmente,las administraciones publicas,
aungue compartan algunas similitudes con las empresas
en términos de tener objetivos, gestionar recursos y ser
dirigidas por personas, no deben limitarse a imitar los
modelos de negocio.

La interdependencia y cooperacién son claves para la
gestion eficaz en el sector publico, en contraposiciéon a
lalogica de la competitividad empresarial. La evaluacion
de politicas publicas también contribuye al diseno de
nuevas politicas. Mediante la revision de los resultados
delas politicas pasadas, es posible identificar las mejores
practicas y utilizarlas como base para futuras politicas.
En este contexto, los procesos participativos ciudadanos
enlaformulacion de politicas publicas pueden mejorar la
calidad de las politicas implementadas y garantizar que
se tengan en cuenta las necesidades y prioridades de la
poblacion.

En Espana, la evaluacion de politicas publicas se lleva
a cabo a traves de distintos organismos, entre ellos el
Tribunal de Cuentas, el Consejo de Estado y el Banco
de Espana. Estos organismos realizan evaluaciones de
diferentes tipos y complejidades, abordando desde
politicas individuales hasta conjuntos de politicas
relacionadas.
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El papel de la evaluacion ex ante es vital en la etapa de
planificacionde programasy politicas publicas, alpermitir
la identificacion de posibles desafios y dificultades que
pueden surgir durante suimplementacion.

Asi, esta forma de evaluacion ayuda a definir metas
claras y medibles, y a calcular los recursos necesarios
para la ejecucion del programa o politica. La evaluacion
ex post, por otro lado, proporciona un andlisis critico
del cumplimiento de los objetivos preestablecidos vy la
efectividad y eficiencia de las politicas o programas
implementados.

Esta evaluacion puede revelar dreas de mejora vy
proporcionar una base solida para tomar decisiones
acerca del futuro de un programa o politica. Para
realizar estas evaluaciones, Espana cuenta con diversos
organismos, como el Tribunal de Cuentas, el Consejo de
Estado o el Banco de Espana.

Estos realizan varios tipos de evaluaciones, desde las
mads simples, centradas en un solo programa o politica,
hasta las mds intrincadas y detalladas, que abordan un
conjunto de programas o politicas relacionados entre si.

En ultima instancia, las evaluaciones ex ante y ex post
son herramientas imprescindibles para garantizar un uso
adecuado de los recursos publicos y mejorar la calidad
delas politicas implementadas por el gobierno.
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Por tanto, resulta crucial continuar invirtiendo en este tipo
de evaluaciones y otorgarles la relevancia que merecen.
Asimismo, los procesos de participacion ciudadana en
el diseno de politicas publicas son instrumentos valiosos
que permiten a los ciudadanos influir en las politicas
que afectan a su comunidad. Este tipo de participacion
puede adoptardiversas formas,como grupos de trabajo,
asambleas ciudadanas o encuestas en linea.

No soélo contribuyen a mejorar la calidad de las politicas,
sino también a garantizar que se tomen en cuenta
las necesidades y prioridades de la poblacion. La
evaluacion de politicas publicas es una herramienta
crucial en cualquier sistema politico. En el caso de
Espana, debido a su complejo y diverso sistema politico
y social, la evaluacion de politicas publicas es de suma
importancia para medir la eficacia de las politicas,
promover la transparencia, fomentar la rendicién de
cuentas, gestionar el cambio y adaptarse a nuevas
situaciones.

Asi, la consolidacion institucional de la evaluacion de
politicas publicas es un paso necesario para mejorar
la calidad de la democracia y garantizar el buen
funcionamiento del sistema politico.

Como se ha informado, la importancia de la evaluacion
de politicas publicas garantiza un uso eficiente de los
recursos publicos y mejorar la calidad de las politicas
gubernamentales.



La participacion ciudadana en la formulacion de
politicas,junto conlainstitucionalizacion de la evaluacion
de politicas publicas, son factores claves para mejorar la
democracia y el funcionamiento del sistema politico en
general.

El examen de las politicas publicas desde la optica de
equidad econdmica y social exige una comprension
integral de las desigualdades existentes y suinfluenciaen
el acceso a recursos y oportunidades. Es indispensable
detectar desbalances en el impacto de las politicas vy
buscarsoluciones que garanticen un beneficio equitativo
para todos los grupos sociales.

Elestudio delas politicas sanitarias, por ejemplo, requiere
un andlisis meticuloso para comprender sus efectos
diferenciados segun grupos demogrdficos, étnicos o
socioeconomicos. Desde la perspectiva de equidad de
geénero, la interpretacion y valoracion de las politicas
publicas adquieren otra dimension. Al considerar
la divergencia en las necesidades y experiencias
de hombres y mujeres, es primordial explorar si una
politica resulta mds ventajosa para un genero, o si la
implementacion puede tener consecuencias dispares.

En esta linea, una politica de igualdad salarial, por
ejemplo, requiere de un escrutinio minucioso para
identificar su impacto diferencial en mujeres de distintos
estratos socioecondmicos, edades y antecedentes
étnicos.
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Almismo tiempo,lainterpretaciondelas politicas publicas
desde una perspectiva medioambiental requiere un
andalisis de su repercusion en la sostenibilidad de los
recursos naturales.

Este enfoque puede comprender el estudio de
su impacto en la calidad del agua y del aire, la
biodiversidad y la gestion de residuos. La evaluacion de
politicas desde este prisma también requiere un andlisis
prospectivo, anticipando las implicaciones a largo plazo
y buscando superar obstdculos que podrian dificultar
su implementacion efectiva vy sostenible. Incorporar la
dimension social de la Agenda 2030 para el desarrollo
sostenible en la evaluacion de politicas publicas
municipales, como las del ayuntamiento de Cheste, es
crucial.

Los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) apuntan a
optimizar los sistemas de inclusion social para garantizar
la calidad de vida de las generaciones actuales y futuras
en un mundo cada vez mdas VUCA (Volatil, Incierto,
Complejo y Ambiguo), donde empresas y gobiernos
deben mejorar la gestion e interconexidon de objetivos y
necesidades.

En este sentido, las politicas publicas deben promover y
evaluar su triple impacto: social, ambiental y econdmico.
Cabe destacar que los ODS v las politicas sociales no
deben abordarse como temas aislados.



Este Plan Director centra el interés del ayuntamiento
en cumplir conlos ODS: 1, 2, 3,4, 5, 8,10, 11 y 16, pero esta
abierto a priorizar otros en funcion del contexto vy las
responsabilidades del drgano de gobierno municipal.

Los ambientes VUCA tienen un impacto significativo
en las decisiones y acciones de los gobiernos. Los
ayuntamientos deben gestionar esta incertidumbre a
medio vy largo plazo para tomar decisiones certeras
y poder reestructurar sus acciones en adaptacion a
posibles cambios del entorno.

Ademds, la gestion publica debe explorar formas de
adaptarse a través de acuerdos de colaboracion
publico-privada (PPP). En entornos VUCA, resulta
relevanterecordarquelavolatilidadserefierealarapidez
con la que las condiciones cambian en el entorno, lo que
dificultala prevision y la toma de decisiones adecuadas.

La incertidumbre, por otro lado, implica la falta de
claridad o certeza sobre lo que sucederd en el futuro,
lo que dificulta la toma de decisiones informadas. La
complejidad se refiere a la cantidad de factores que
influyen en una situacion y que pueden afectar el
resultado final.

La ambiguedad, por ultimo, se refiere a la falta de
precision o claridad en relacion con lo que se estd
tratando, lo que complica la comprension y el andlisis de
una situacion.
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En el ambito de la administracion publica, estos entornos
VUCA pueden presentarse en diversas situaciones,
como la toma de decisiones politicas, la gestion de crisis,
la implementacion de politicas publicas, la gestion de
recursos y la resolucion de conflictos.

En estos entornos, es fundamental que los lideres vy
los responsables de la toma de decisiones puedan
adaptarserdpidamentealoscambiosy sepancomolidiar
con laincertidumbre, la complejidad y la ambiguedad.

La evaluacion de politicas publicas con una perspectiva
de equidad econdmica y social busca garantizar que
todas las personas tengan un acceso equitativo a los
recursos vy las oportunidades.

Esto implica analizar si una politica tiene un impacto
desproporcionadoendeterminadosgrupososibeneficia
mds a unos gque a otros. Tambiéen implica considerar
las necesidades y perspectivas de diferentes grupos
de personas v identificar las barreras que impiden un
acceso igualitario alos beneficios de la politica.

Asimismo, al abordar la evaluacion de politicas publicas
desde una perspectiva de género, se examina como
dichas politicas afectan de manera diferenciada a
hombres y mujeres. Esto incluye analizar si una politica
tiene un impacto desproporcionado en uno de los
geéneros o sibeneficia mds a uno que al otro.



Tambien implica considerar las necesidades vy
perspectivas de diferentes grupos de hombres v
mujeres, y identificar las barreras que impiden un acceso
equitativo a los beneficios de la politica.

Por otro lado, al evaluar las politicas publicas desde una
perspectiva de impacto medioambiental, se analiza su
efecto enelmedio ambiente vy los recursos naturales. Esto
implica examinar su impacto en la calidad del aire y del
agua,la conservacion de la biodiversidad y la gestion de
los residuos y los recursos.

Tambien implica considerar los efectos a largo plazo de
la politica en el medio ambiente y la identificaciéon de
barreras que dificultan su implementacion sostenible.

En conclusion, la evaluacion de politicas publicas con
enfoques de equidad econdomica y social, género e
impactomedioambientales fundamentalparagarantizar
un desarrollo sostenible y equitativo. Estas evaluaciones
permiten identificar desequilibrios, mejorar las politicas
existentes y disenar nuevas politicas que aborden las
necesidades de todos los grupos de la sociedad.

Ademds, en entornos VUCA, estas evaluaciones ayudan
a los lideres y responsables de la toma de decisiones
a adaptarse rdpidamente a los cambios y tomar
decisiones informadas en un contexto caracterizado
por la volatilidad, la incertidumbre, la complejidad vy la
ambiguedad.
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Asimismo, la evaluacion de politicas publicas con una
perspectiva de equidad econdmica y social, género e
impacto medioambiental promueve la transparencia vy
la rendicion de cuentas, al permitir un andlisis exhaustivo
del impacto de las politicas en diferentes grupos de la
sociedad y en el entorno natural.

Para llevar a cabo estas evaluaciones, es necesario
contar con herramientas y metodologias solidas que
permitan recopilar y analizar datos relevantes. Ademads,
se requiere la participacion activa de los diferentes
actores involucrados, incluyendo a la ciudadania, las
organizaciones de la sociedad civil y el sector privado.

La  colaboracion  publico-privada  puede  ser
especialmente beneficiosa en este proceso, al combinar
los recursos y conocimientos de ambas partes para
lograr resultados mas efectivos y sostenibles. La
institucionalizacion de la evaluacion de politicas
publicas se vuelve fundamental para garantizar su
implementacion efectiva y suintegracion enlos procesos
de toma de decisiones.

Esto implica establecer mecanismos y estructuras que
promuevan la evaluacion sistemdatica y periodica de las
politicas, asicomo la difusion de los resultados obtenidos.
Asimismo, se requiere la asignacion de recursos
adecuados vy la capacitacion del personal encargado
de llevar a cabo estas evaluaciones.
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En el contexto del ayuntamiento de Cheste, la evaluacion
de politicas publicas con enfoques de equidad
economica y social, género e impacto medioambiental
adqguiere una relevancia particular. Es necesario evaluar
como las politicas municipales afectan a diferentes
grupos de la poblacion, garantizando la igualdad de
oportunidades vy la distribucion justa de los recursos.

Asimismo, se deben considerar los impactos de
estas politicas en el entorno natural, promoviendo
practicas sostenibles que preserven los recursos para
las generaciones futuras. En resumen, la evaluacion
de politicas publicas con perspectivas de equidad
economica y social, género e impacto medioambiental
es crucial para garantizar un desarrollo sostenible vy
equitativo.

Estas evaluaciones permiten identificar desigualdades,
mejorar las politicas existentes y disenar nuevas politicas
que abordenlasnecesidadesy aspiraciones de todos los
grupos de la sociedad. Ademds, lainstitucionalizacion de
la evaluacion de politicas publicas asegura su integridad
en los procesos de toma de decisiones y promueve la
transparencia y la rendicion de cuentas en la gestion
publica.

Enelcasodelayuntamientode Cheste,estasevaluaciones
se convierten en una herramienta clave para impulsar el
desarrollo local sostenible y mejorar la calidad de vida
de sus ciudadanos.



Impulso de la transparencia y la rendicion de
cuentas

La evaluacion de politicas publicas con enfoques
de equidad economica y social, género e impacto
medioambiental desempena un papel fundamental en
el desarrollo sostenible y equitativo de las sociedades.

A través de estas evaluaciones, se busca garantizar que
las politicas implementadas por el gobierno contribuyan
a reducir las desigualdades econdomicas y sociales,
promoviendo la inclusion vy el bienestar de todos los
ciudadanos.

Entérminos de equidad econdmicay social, laevaluacion
de politicas publicas se centra en analizar si las politicas
tienen un impacto desigual en diferentes grupos de
personas, y si estan contribuyendo a reducir la brecha
entre los mds privilegiados y los mas desfavorecidos.

Ademds, se examina si las politicas estan teniendo en
cuenta las necesidades y perspectivas de los diferentes
grupos de la sociedad, como personas de diferentes
edades, etnias o niveles de ingresos.

Esta evaluacion permite identificar posibles barreras
que impiden un acceso iguadlitario a los beneficios de
las politicas vy, a su vez, orienta la toma de decisiones
para promover una distribucién justa de los recursos vy
oportunidades.
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Por otro lado, la evaluacion de politicas publicas desde
una perspectiva de género es nuclear para comprender
como las politicas afectan a hombres y mujeres de
manera diferenciada.

Se analiza si las politicas tienen un impacto
desproporcionado en uno de los géneros, si benefician
mds a un género que al otro y si se estdn teniendo en
cuenta las necesidades y perspectivas de hombres vy
mujeres en la elaboracion de las politicas.

Esta evaluacion también permite identificar barreras que
impiden que hombres y mujeres accedan de manera
igualitaria a los beneficios de las politicas, como la falta
de facilidades de cuidado infantil en el dmbito laboral.

Asimismo, impulsa la implementacion de politicas que
fomenten la igualdad de género vy la equidad en todas
las esferas de la sociedad.

En cuanto al impacto medioambiental, la evaluacion de
politicas publicas analiza como las politicas afectan al
entorno natural y a los recursos naturales. Se evalua el
impactoenlacalidaddelairey delagua,labiodiversidad,
la gestion de residuos y recursos, entre otros aspectos.

Esta evaluacion busca garantizar que las politicas sean
sostenibles a largo plazo, considerando los efectos futuros
en el medio ambiente y promoviendo practicas que
preserven los recursos para las generaciones venideras.



Ademds, se identifican las barreras que podrian
obstaculizarlaimplementacion sostenible delas politicas,
como la falta de financiamiento para infraestructuras
que apoyen la conservacion del medio ambiente.

En resumen, la evaluacion de politicas publicas con
enfoques de igualdad econdmica vy social, género e
impacto medioambiental es esencial para lograr un
desarrollo sostenible y equitativo. Estas evaluaciones
permiten identificar desigualdades vy obstdaculos,
mejorar las politicas existentes y disenar nuevas politicas
que fomenten la inclusion y el bienestar de todos los
ciudadanos.

Ademas, la institucionalizacion de la evaluacion de
politicas publicas asegura su integracion en los procesos
de toma de decisiones y promueve la transparencia vy
rendicion de cuentas en la gestion publica.

Es crucial que las evaluaciones de politicas publicas
se realicen sistemdticamente y se basen en evidencia,
utilizando indicadores relevantes y considerando
multiples aspectos como la igualdad, el género vy el
medio ambiente.

Para garantizar una evaluacion efectiva de politicas
publicas, es necesario contar con marcos y metodos
claros, asi como con la participacion de diversos actores
sociales (Freeman, 2001; Parmar et al., 2010).
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La colaboracion entre el gobierno, la sociedad civil, el
sector privado y las organizaciones académicas puede
enriquecer el proceso de evaluacion y asegurar unad
vision mads completa de los impactos de las politicas.

Ademds, es importante establecer mecanismos de
seguimiento y retroalimentacion para garantizar gue los
resultados delas evaluaciones se utilicen eficazmente en
la toma de decisiones y la mejora de las politicas.

En el caso del Ayuntamiento de Cheste, la evaluacion de
politicas publicas centrada en la igualdad econdmica
y social, el género y el impacto medioambiental se
presenta como un factor clave para promover un
desarrollolocal sostenible y centrado enlas necesidades
de la comunidad.

En este sentido, es necesario integrar las diversas
sensibilidades de acuerdo con la diversidad de la
poblacién y disenar politicas que impulsen la igualdad
de oportunidades, la inclusion social y la proteccién del
medio ambiente.

La institucionalizacion de la evaluacion de politicas
publicas en el Ayuntamiento de Cheste fortalecerd la
gestion publica y mejorara la calidad de las politicas
implementadas. Esto implica establecer evaluaciones
periodicas, asignar recursos adecuados para llevar a
cabo las evaluaciones y promover la capacitacion del
personal involucrado en el proceso de evaluacion.
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Ademds, es importante fomentar la transparencia vy la
comunicacion de los resultados de las evaluaciones,
involucrando ala ciudadania en el proceso y generando
espacios de didlogo y participacion.

En resumen, la evaluacion de politicas publicas con
enfoques de igualdad econdmica vy social, género e
impacto medioambiental es esencial para garantizar
un desarrollo sostenible y equitativo. En el contexto
del Ayuntamiento de Cheste, estas evaluaciones son
fundamentales para orientar las politicas hacia la
igualdad de oportunidades, la inclusion social y la
proteccion del medio ambiente.

La institucionalizacion de la evaluacion de politicas
publicas, a través de marcos claros, la participacion
de diversos actores vy el uso de evidencia basada en
indicadores relevantes permitird fortalecer la gestion
publica y promover una toma de decisiones informada
y responsable. Resulta necesario seguir impulsando la
evaluacion de politicas publicas como una herramienta
fundamental para mejorar la calidad de vida de los
ciudadanos y lograr un desarrollo sostenible y equitativo
en el municipio de Cheste.

En este sentido, se vuelve necesaria la implementacion
del Plan Director de Evaluacion de Politicas Publicas
Municipales del Ayuntamiento de Cheste. El despliegue
de las diferentes etapas del plan contribuird a cerrar la
brecha existente en los términos antes informados.



El Ayuntamiento de Cheste tiene como objetivo primordial
mejorar los servicios de atencion a los ciudadanos,
con el fin de garantizar su satisfaccion y ofrecer una
gestion eficaz y transparente. Para lograr este proposito,
es necesario identificar dreas de mejora en la gestion
cotidiana de los procedimientos administrativos que se
llevan a cabo en el ayuntamiento.

Para ello, se pueden utilizar técnicas cualitativas
de observacion directa que permitan analizar
detalladamente los procesos y detectar posibles
aspectosamejorar.Estastécnicasimplicanlaobservacion
directa de los procedimientos, la recopilacion de datos
y la identificacion de elementos técnicos y barreras
conductuales que puedan afectar la gestion.

La observacion directa permite identificar posibles
ineficiencias en los procesos, detectar cuellos de botella
y verificar si se estdn siguiendo los procedimientos
establecidos.

Ademads, puede revelar problemas en la comunicacion
interna y externa, asi como deficiencias en la
formacion del personal encargado de la atencion a los
ciudadanos. Se debe fomentar la participaciéon activa
de los ciudadanos en los procesos de mejora continua,
buscando su involucramiento. Para ello, se pueden llevar
a cabo encuestas de satisfaccion, grupos de discusion
o reuniones de seguimiento, con el fin de recopilar sus
opiniones y sugerencias.
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La participacion ciudadana en la mejora de los servicios
garantiza que las soluciones propuestas se ajusten a las
necesidades reales de los ciudadanos, al mismo tiempo
gue promueve latransparenciay larendicion de cuentas.

Ademds de identificar dreas de mejora y fomentar la
participacion ciudadana, es fundamental evaluar el
grado de consolidacion de la rendicion de cuentas por
parte del Ayuntamiento de Cheste.

La rendicion de cuentas implica la transparencia en la
gestion v la publicaciéon de informes y estrategias ESG
(environmental, social and governance) municipales que
reflejenlos avancesrealizados y los resultados obtenidos.

Para evaluar este grado de consolidacion, se pueden
utilizar  indicadores  especificos que evaluen la
disponibilidad y accesibilidad de la informacion, asi
como la calidad de los informes y estrategias publicados.

Estos indicadores deben ser claros, medibles y basados
en estandares internacionales reconocidos de
transparencia y rendicion de cuentas.

Resulta decisivo que la rendicion de cuentas no se
limite Unicamente a la publicacion de informes, sino
que también implica una comunicacion efectiva con los
ciudadanos.



Es necesario utilizar canales de comunicacion
adecuados y comprensibles, con el fin de asegurar que
lainformacion llegue a todos los ciudadanos y promover
su participacion en el proceso de toma de decisiones.

La mejora de los servicios de atencion al ciudadano en
el Ayuntamiento de Cheste requiere identificar dreas
de mejora, fomentar la participacion ciudadana en
los procesos de mejora continua y evaluar el grado de
consolidacion de larendicion de cuentas.

El uso de técnicas cualitativas de observacion
directa, la participacion activa de los ciudadanos vy el
establecimiento de indicadores claros y medibles son
herramientas fundamentales para lograr estos objetivos.

La mejora de los servicios de atencion al ciudadano
implica no solo una gestion eficiente, sino tambien una
mayor transparencia, participacion y rendicion de
cuentas por parte del ayuntamiento.

Elcompromiso del Ayuntamiento de Cheste con la mejora
constante de los servicios de atencion al ciudadano
busca garantizar la satisfaccion de los ciudadanos y una
gestion eficiente y transparente.

Para lograr este objetivo, es necesario identificar dreas
de mejora en la gestion ordinaria de los procedimientos
administrativos que se llevan a cabo en el ayuntamiento.
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S]



102



Es posible emplear técnicas cualitativas de observacion
directa para analizar detalladamente los procesos vy
detectar posibles puntos de mejora.

Estas técnicas implican la observacion minuciosa
de los procedimientos, la recopilacion de datos vy
la identificacion de elementos técnicos vy barreras
conductuales que puedan afectar la gestion. Por otro
lado, la observacion directa permite detectar posibles
ineficiencias en los procesos, identificar cuellos de
botella y asegurarse de que se sigan los procedimientos
establecidos.

Ademads, los problemas en la comunicacion interna
y externa, asi como deficiencias en la formacion del
personal encargado de la atencion al ciudadano deben
ser abordados mediante problemas de capacitacion
alineados con los objetivos estratégicos fundamentados
en cristeiros ESG (environmental, social and governance),
segun hayan sido fijados previamente.
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CONCLUSIONES



Este libro recoge los hallazgos iniciales publicados en
un estudio contratado por el Ayuntamiento de Cheste
a la Universitat Politécnica de Valéncia (UPV). El estudio
tenia como objetivo analizar la situacion del mercado
laboral en Cheste y su zona de influencia economica, asf
como el efecto dinamizador de la transparencia en la
gobernanza municipal, de acuerdo con la participacion
ciudadana vy la rendicion de cuentas que puede llevarse
a cabo a partirde la evaluacion de las politicas publicas.

El trabajo original encargado por el Ayuntamiento
de Cheste propuso ademds diez medidas de politica
municipal para fomentar el desarrollo econdmico local y
elempleo.

EnsucapacidaddePersonalDocente e lnvestigador (PDI),
los investigadores de la UPV realizaron un andlisis técnico
exploratorio dividido en dos partes. Primero, examinaron
el panorama competitivo de las empresas industriales
y comerciales de la region, centrando su atencién en el
municipio de Cheste y su drea de influencia.

Este andilisis fue guiado por las dindmicas propias que
caracterizan el mercado laboral de la comarca en la que
seintegran los desempleados de Cheste.

La segunda parte del estudio se centré en la gobernanza
municipal y la eficiencia en la gestion de recursos en el
Ayuntamiento de Cheste, identificando posibles dreas de
mejora.
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Para llevar a cabo la segunda seccion del encargo,
los autores consideraron factores relacionados con la
gestion derecursos publicos y suimpacto enlaeconomia
local, teniendo en cuenta el efecto multiplicador
del sector publico sobre la actividad de los agentes
economicos locales, en particular en la generacion e
impulso de innovaciones, actividades publico-privadas
y la creacion de empleo.

La combinacion de estos dos aspectos de andlisis
dio lugar a diversas conclusiones. Las mejoras en la
gobernanza municipal y en la eficiencia de la gestién
de los recursos podrian tener un impacto positivo en el
desarrollo econdmico local y estimular la creacion de
empleos de calidad.

Estas mejoras pueden traducirse en la puesta en marcha
de estrategias bottom-up que doten al sector publico
de una mayor capacidad para impulsar la economia
del sector privado, tanto de forma directa via impulso
de colaboraciones publico-privadas como de forma
indirecta mediante el diseno institucional y marcos de
actuacion propicios para el desarrollo de la accion
privada de los agentes econdmicos.

En este andlisis se estudiaron ambos lados del mercado
laboral de Cheste. Por un lado, se investigaron las
caracteristicas post COVID de los desempleados que
viven en Cheste y que estdn disponibles para trabajar.



Por otro lado, se examind la demanda de empleo,
de acuerdo con las necesidades expresadas por las
empresas ubicadas en el drea de influencia econdmica
de Cheste.

El informe también analizd la evolucion del mercado
laboral en el contexto posterior a la pandemia de
COVID-19 y enrelacion con las tensiones internacionales
surgidas tras la guerra de Ucrania Este andlisis se
centro en las principales tendencias macroeconomicas
observadas tras el conflicto iniciado por Rusia que ha
dado lugar a incrementos en los precios de la energia
y procesos inflacionistas en la prdctica totalidad de las
economias mas avanzaddas.

Aunque este libro se basa en el informe original, de
cardcter altamente técnico, se ha escrito con un
proposito divulgativo y presenta un lenguaje técnico
accesible. Se refiere frecuentemente al informe original
para proporcionar un conocimiento mds detallado,
aungue lamayoria de los argumentos estan respaldados
por referencias académicas, que se pueden consultar en
la seccién de bibliografia.

El libro se organiza en tres partes. En la primera, se
proporciona una vision general del andlisis de contexto
realizado en el informe original. La segunda parte
presenta cinco grandes medidas de politica econdomica
municipal que resumen las diez propuestas del informe
original.
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Finalmente, en la tercera parte se discuten las
conclusiones, lanzando un examen particular del
entorno industrial y comercial competitivo de la
localidad, sumergiéndonos en su ambiente de influencia
y considerando su funcionamiento laboral regional,
permitiendo comprender mejor el perfil del desempleado
en Cheste.

A su vez, esta investigacion tambiéen incluyo la
caracterizacion de la estructura de gobernanza
municipal existente en el ayuntamiento, enfocdndose
en la eficacia de la administracion de los recursos
municipales y areas posibles de mejora.

Alrespecto, se considero la teoria de gestion de recursos
publicos y su papel catalizador en la economia local,
fundamentalmentela creacionde empleoylapromocion
de la innovacion en un contexto de crecimiento
economico sostenible.

Inevitablemente, el informe evalud las consecuencias
de eventos internacionales significativos, como la
pandemia de COVID-19 vy las tensiones geopoliticas,
particularmente el conflicto entre Rusia y Ucrania. En
esta dreaq, la obra se centra en revisar las tendencias
macroecondmicas emergentes, como el impacto en
las cadenas de suministro globales y el efecto en la
economia espanola, expresado en el incremento de los
precios al consumo, los precios industriales y los precios
de la energia.
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Ademads, el informe toma en cuenta las condiciones
laboraleslocales. Porunlado, la ofertalaboral constituida
por el colectivo de desempleados con residencia en
Cheste y dispuestos a trabajar. Por otro lado, se analizo
la demanda laboral compuesta por empresas ubicadas
en la esfera econdmica de Cheste.

Las empresas tomadas como referencia para este
estudio son aquellas que, en 2019, alcanzaron una
facturacidon minima de 300.000 Euros y tienen su sede en
Cheste u otras localidades vecinas dentro de un radio de
20 km alrededor de Cheste.

El libro hace hincapié enla relacion entre la gobernanza
local y la transparencia en la mejora de la eficiencia
administrativa, especificamente en la gestion de las
entidades locales. Esta relacion es crucial en la solicitud,
gestion y control del proceso de rendicion de cuentas
por parte de los distintos actores de la sociedad.
Esta eficiencia en la administracion publica permite
la implementacion de estrategias "bottom-up' que
aumentanlacapacidaddel sector publico para estimular
la economia del sector privado.

Asi mismo, el libro también senala la importancia de la
capacitacion de los desempleados en la digitalizacion
postpandemiay laadopciony generalizacion de nuevas
tecnologias disruptivas, como la inteligencia artificial,
especificamente la IA generativa de texto basada en
GPT.



Esta capacitacion es relevante tanto en el dmbito
empresarialcomo enlaadministracion publica municipal.

Se identificaron cinco medidas clave de politica
economica municipal que condensan las diez
propuestas formuladas en el informe original: (1) Fomento
de la formacion y capacitacion de los ciudadanos; (2)
Desarrollo econdmico industrial v de la poblacion; (3)
Impulso de colaboraciones publico-privadas;(4) Fomento
de las transiciones socio-técnicas para la sostenibilidad;
(5) Mejora de la eficiencia de la administracion local.

En udltima instancia, las conclusiones extraidas de la
investigacionsediscuten,y seformulanrecomendaciones
sobre como el Ayuntamiento de Cheste podria emplear
estrategias de crecimiento economico local, asi como
mejorar la eficiencia de la administracion y la calidad de
los servicios publicos.

En primer lugar, se sugiere que el ayuntamiento adopte
una estrategia de formacion continua para su poblacién
desempleada.

Se recomienda que los programas de formacién se
centren en habilidades digitales y técnicas para facilitar
la adaptacion a las nuevas tecnologias y aumentar
la empleabilidad. Estos programas podrian estar
respaldados poracuerdos conuniversidadesy empresas
de tecnologia.
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En segundo lugar, se propone promover el desarrollo
econdmico mediante el fomento de inversiones en
sectores clave de la economia local, como la agricultura,
lamanufacturay elturismo.Esto podriaimplicarincentivos
fiscales para las empresas, asi como iniciativas de apoyo
alas pequenas y medianas empresas y dlos auténomos.

Entercerlugar,elayuntamiento deberiabuscar fortalecer
las alianzas publico-privadas, especialmente en sectores
con un alto potencial de crecimiento. Estas asociaciones
podrian ayudar a atraer inversiones y crear empleos, al
tiempo que permiten compartirlos riesgos y beneficios.

En cuarto lugar, se recomienda que el ayuntamiento
implemente politicas que fomenten la transicion hacia
una economia mas sostenible. Esto podria incluir
incentivos para la adopcion de tecnologias limpias
y renovables, asi como la promocion de prdcticas de
negocio respetuosas con el medio ambiente.

Finalmente, se sugiere que el ayuntamiento mejore
la eficiencia de su administracion local mediante la
digitalizacion delos servicios publicos, laimplementacion
de mejores practicas de gestion y la promocion de la
transparencia en la toma de decisiones.

Este estudio ofrece una vision amplia y detallada de la
economia local y la administracion publica en Cheste.



Proporciona una guia solida para la formulacion de
politicas locales que puedan ayudar a Cheste a superar
sus desafios econdomicos y sociales actuales, mejorando
la vida de sus ciudadanos y garantizando un crecimiento
economico sostenible.

Si bien el presente libro proporciona un marco general
para el desarrollo econdmico local en Cheste, es
importante tener en cuenta que las recomendaciones
necesitan ser adaptadas a las condiciones y desafios
especificos del municipio.

Ademds, la implementacion de estas recomendaciones
requiere un compromiso fuerte y sostenido por parte del
ayuntamiento vy la colaboracion de los distintos actores
de la comunidad, incluyendo empresas, instituciones
educativas, organizaciones de la sociedad civil y los
propios ciudadanos (Rose et al,, 2018).

La participacion ciudadana activa es un acelerador
que actua como garante de la efectividad de estas
politicas. Se deberia fomentar la creacion de espacios de
participacion y consulta ciudadana para garantizar que
las decisiones tomadas por el ayuntamiento reflejen las
necesidades y prioridades de los habitantes de Cheste.

A su vez, estos espacios pueden servir para aumentar
la transparencia vy la confianza en la administracion
publica.
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En términos de sostenibilidad ambiental, Cheste
podria considerar la posibilidad de adoptar politicas
de urbanismo sostenible que fomenten la eficiencia
energeética,elusode transporte publicoylaconservacion
del agua. Asimismo, el ayuntamiento podria promover
la adopcion de practicas agricolas sostenibles para
proteger el valioso patrimonio natural de la region.

El desarrollo de infraestructuras también es una
consideracion importante.  EI mejoramiento de la
infraestructura fisica, como las carreteras, el transporte
publicoylasinstalaciones deportivasy culturales,no sélo
puede mejorar la calidad de vida de los ciudadanos, sino
también atraer inversion y turismo a la region.

Por ultimo, el fortalecimiento de las capacidades
institucionales del ayuntamiento es un pilar bdsico para
laimplementacioén efectiva de estas politicas. Esto podria
implicar la formacién de personal en técnicas de gestion
moderna, la mejora de los sistemas de informacion vy
la adopcion de practicas de rendicion de cuentas vy
transparencia.

Este estudio proporciona una base soélida para
el desarrollo econdmico local en Cheste, pero la
implementacion efectiva de las politicas propuestas
requiere una combinacion de liderazgo politico,
participacion ciudadana, inversion en infraestructura,
desarrollo de capacidades vy adaptacion a las
condiciones y desafios locales especificos.
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Respecto a la educacion, se deben reforzar y expandir
los programas educativos en la localidad. Esto puede
incluir la promociéon de programas de capacitacion
profesional y técnica que ayuden a los ciudadanos a
adquirir habilidades relevantes para las oportunidades
economicas locales.

Los programas de educacion para adultos también
pueden desempenar un papel importante, ayudando a
aquellos que estan fuera de la fuerza laboral a adquirir
las habilidades necesarias para participar.

El fomento de la innovacion y el emprendimiento puede
ser otra drea clave para el desarrollo economico de
Cheste. Para ello, el ayuntamiento podria establecer
programas de incubacion de empresas y promover la
creacion de unared de mentores y expertos que puedan
brindar apoyo a los emprendedores locales.

Ademds, la promocion de la inversion en investigacion
y desarrollo puede ayudar a generar nuevas ideas vy
oportunidades de negocio en la region.

Por otro lado, el ayuntamiento podria considerar la
posibilidad de establecer alianzas con ciudades
y regiones cercanas para fortalecer la economia
local. Estas alianzas pueden ofrecer una variedad de
beneficios, desde el intercambio de mejores practicas
hasta la colaboracion en proyectos de infraestructura
conjunta.



El turismo también puede ser un importante motor de
crecimiento economico para Cheste. Para maximizar
el potencial turistico de la region, el ayuntamiento
podria considerar la implementacion de estrategias de
marketing turistico y la mejora de las infraestructuras y
servicios turisticos.

Finalmente, pero no menos importante, el ayuntamiento
debe asegurarse de que todas estas politicas vy
programas estén alineados con un plan estratégico de
desarrollo a largo plazo. Este plan debe ser inclusivo,
sostenible vy resiliente, y debe tener en cuenta las
necesidades y prioridades de todos los miembros de la
comunidad.

Existen multiples oportunidades disponibles para el
desarrollo econdmico local en Cheste. Sin embargo,
aprovechar estas oportunidades requiere un enfoque
holistico y estratégico que combine politicas efectivas,
inversion en infraestructura, desarrollo de capacidades,
participacion ciudadana y cooperacion con  otros
actores regionales.

Ademds de lo anteriormente mencionado, es importante
tenerencuentalasustentabilidadentodaslas decisiones
relacionadasconeldesarrolloecondmicolocal. Amedida
que el mundo se enfrenta a desafios cada vez mayores
relacionados con el cambio climdtico y la degradacion
del medio ambiente, tomando en consideracion el papel
fundamental de las comunidades locales como agentes
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empoderados en el diseno de un futuro mds verde vy
sostenible.

Cheste puede buscar oportunidades para promover la
economia verde, lo que podria incluir la promocion de
industrias limpias y la inversion en tecnologias de energia
renovable. Esto no solo ayudaria a proteger el medio
ambiente, sino que también podria generar empleos
locales y atraer inversion.

Otra medida que podria considerar el ayuntamiento
es fomentar la eficiencia energética en los edificios
locales. Esto podria implicar el establecimiento de
estadndares de eficiencia energética para los nuevos
edificios y la promocion de programas de renovacion
para mejorar la eficiencia energética de los edificios
existentes. Ademds, el ayuntamiento podria implementar
politicas para promover la movilidad sostenible. Esto
podria incluir la inversion en infraestructura para
bicicletas y transporte publico, asi como la promocion
de programas de uso compartido de coches. En términos
de gobernanza, el ayuntamiento deberia esforzarse
por ser transparente y participativo en sus decisiones. El
despliegue progresivo del Plan Director de Evaluacion
de Politicas Publicas puede contribuir a mejorar el
empoderamiento ciudadano y de los funcionarios del
Ayuntamiento, contribuyendo a mejorar la rendicion de
cuentas. Este dmbito competencial podria suponer la
creacion de plataformas en linea donde los ciudadanos
puedan obtener informacion sobre las decisiones
del ayuntamiento y participar en debates publicos.



Ademds, el ayuntamiento podria considerar la creacion
de mecanismos de participacion ciudadana, como
consejos consultivos o foros de discusion, para asegurar
gue las voces de los ciudadanos sean escuchadas.

El ayuntamiento de Cheste debe buscar activamente la
colaboracion con otras entidades, tanto publicas como
privadas. Esto podria incluir la formacion de alianzas
con otras ciudades, la colaboracion con universidades
y centros de investigacion, y la busqueda de inversion
privada.

Atraves de estas colaboraciones, Cheste podria acceder
a nuevas ideas, recursos y oportunidades que pueden
ayudar a impulsar su desarrollo econdmico local. Se han
explicado estrategias de desarrollo economico local
que podrian ser relevantes para Cheste, pero siempre es
importante recordar que cada comunidad es unica.

Para que estas estrategias sean efectivas, deben
adaptarse a las circunstancias especificas vy las
necesidades de Cheste.

Unelemento crucialen el desarrollo economicolocales el
turismo. Cheste, con surica culturay tradiciones, asicomo
con las posibilidades de desarrollo subyacentes que
derivan del Circuito Ricardo Tormo y su posicionamiento
como emplazamiento para desestacionalizacion de la
temporada de carreras, podria capitalizar aun mds en
este sector.
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El desarrollo de infraestructuras turisticas y la promocioén
de festivales culturales pueden atraer a mds visitantes
y, @ su vez, impulsar la economia local. Por otro lado, el
desarrollo del sector agroalimentario también podria
ser una estrategia relevante para Cheste, dado que la
agricultura tiene una presencia notable en la region.

Invertir en tecnologias agricolas innovadoras y practicas
sostenibles, asi como en la promocion de productos
locales de alta calidad, podria ayudar a diversificar la
economia local y a crear empleos. En este sentido, las
lineas de trabajo y colaboracion con la Cooperativa
Cheste Agraria pueden resultar indicadas, dada la
dimension de su impacto en el conjunto de la actividad
economica local, asi como su relevancia y verticalidad
expresada en términos sociales.

Enelcontextodelaslineasqueimpulsenelemprendimiento
y la innovacion, el ayuntamiento debe fomentar un
ecosistema favorable para los emprendedores, como
la creacion de espacios de coworking, incubadoras
de empresas o la facilitacion de acceso a financiacion,
puede atraer a jovenes creativos y profesionales a la
zona y promover el crecimiento econdomico. Ademds, la
formacion y el desarrollo de habilidades son bdsicas
para garantizar gue la poblacion local pueda participar
y beneficiarse del desarrollo econémico. El ayuntamiento
puede trabajar coninstituciones educativas locales para
desarrollar programas de formacién que se ajusten alas
necesidades de las empresas locales.



Por Ultimo, al implementar cualquier estrategia de
desarrollo econdmico, es crucial que el ayuntamiento
de Cheste mantenga un enfoque centrado en la
inclusion. Esto significa garantizar que las oportunidades
economicas sean accesibles para todos los miembros de
la comunidad, independientemente de su edad, género,
origen étnico o situacion socioeconomica.

La participacion  ciudadana y la  transparencia
gubernamental son aspectos cruciales en cualquier plan
de desarrollo econdmico. En Cheste, como en cualquier
otra localidad, es importante que los residentes se
sientan parte del proceso de cambio y que sus voces
sean escuchadas.

Los mecanismos de participacion ciudadana, como
foros publicos, encuestas y reuniones de planificacion
participativa, pueden ayudar a fomentar un sentido de
pertenencia y compromiso con el desarrollo local. Las
plataformas digitales pueden ser de gran ayuda para
facilitar la comunicacion y la participacion. Por ejemplo,
una plataforma digital de participacion ciudadana
puede permitir a los residentes presentar ideas, votar en
propuestasy mantenerse informados sobre los proyectos
en curso.

Esto puede ayudar a construir una relaciéon de confianza
entre el gobiernolocal y los residentes, y puede dar lugar
a soluciones innovadoras vy eficaces para los desafios
locales.
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El Ayuntamiento de Cheste también puede buscar
colaboraciones estratégicas con otras ciudades,
regiones oincluso paises. La colaboracion intermunicipal
puede permitir el intercambio de mejores practicas vy
recursos, y puede dar lugar a sinergias beneficiosas.

En lo que respecta a la transparencia gubernamental,
esto significa que todas las decisiones y acciones del
gobierno local deben ser accesibles y comprensibles
para los residentes. Esto puede lograrse a traves de una
comunicacion abierta y regular, asi como a traves de la
publicacion de informes y datos financieros.

Las politicas y proyectos deben tener en cuenta su
impacto ambiental y buscar maneras de minimizarlo. Esto
podriaincluir la promocion de la eficiencia energética, el
reciclaje y la conservacion del agua, y la proteccion de
los espacios naturales locales.

El desarrollo econdmico local en Cheste, como en
cualquier otra localidad, es un proceso complejo que
requiere una planificacion cuidadosa, una participacion
activa de la comunidad y una vision a largo plazo. Sin
embargo, con un enfoque estratégico y el compromiso
de todos los actores implicados, es posible lograr un
crecimiento econdmico que beneficie a todos los
residentes y preserve el cardcter unico vy la belleza
natural de Cheste.



Este monografico compone vy delimita una senda
posterior de desarrollo atraves de la cuallas autoridades
municipales de Cheste puedanllevar a cabo eldesarrollo
sistematico de iniciativas de politica economica
expresadas, tomando como finalidad ultima la mejora de
la calidad de vida de la ciudadania.
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